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บทสรุปผู้บริหาร 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้วิเคราะห์เหตุการณ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานเพื่อบรรลผุล
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และแนวทาง             
การด าเนินงานของ COSO ERM : 2017 ทั ้งนี ้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความเสี ่ยงที่ส าคัญประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน จ านวน 13 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จ านวน 2 ประเด็น 
1.1 S1 :  ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด : ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.2 S2 :  การไม่ด าเนินการตามประกาศนโยบายของมหาวิทยาลัย : ระดับความเสี่ยงต า่ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ านวน 7 ประเด็น 
2.1 O1 :  กระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด : 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
2.2 O2 :  หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร : ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
2.3 O3 :  การคัดลอกผลงานทางวิชาการจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยเขียนผลงานวิชาการ 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
2.4 O4 :  การลาออกของครูอัตราจ้างและบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะ : ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
2.5 O5 :  การขโมยข้อมูลจากภายนอก : ระดับความเสี่ยงต ่า 
2.6 O6 :  อัตราการลาออกกลางคันของนักเรียนโรงเรียนกีฬาสูงขึ้น : ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
2.7 O7 :  นักกีฬาประสบอุบัติเหตุในระหว่างการแข่งขันและฝึกซ้อมกีฬา : ระดับความเสี่ยงต ่า 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 1 ประเด็น 
3.1 F1 :  การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด : ระดับความเสี่ยงสูง 

4. ความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 2 ประเด็น 
4.1 C1 :  การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์กรมบัญชีกลางก าหนด : ระดับ

ความเสี่ยงต ่า 
4.2 C2 :  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุ : ระดับความเสี่ยงต ่า 
5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเด็น 

5.1  R1 :  มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียงในข่าวที่ไม่เป็นความจริง : ระดับความเสี่ยงต ่า 
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 ประเด็นความเสี่ยงที่ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้เลือกประเด็นความเสี่ยงที่มี ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากเพื่อจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 6 ประเด็น ดังนี้ 
1. S1 : ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด : ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
2. O1 : กระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด : ระดับ

ความเสี่ยงสูงมาก 
3. O2 : หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร : ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
4. O3 : การคัดลอกผลงานทางวิชาการจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยเขียนผลงานวิชาการ : ระดับ 

ความเสี่ยงสูงมาก 
5. O4 : การลาออกของครูอัตราจ้างและบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะ : ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
6. F1 : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด : ระดับความเสี่ยงสูง 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญและใช้หลักการบริหารความเสี ่ยงเป็นแนวทาง                       
ในการบริหารและด าเนินงานภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากความเสี ่ยงทั ้งหมด                        
ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน ซึ่งเป็นกระบวนการเชิงระบบเพื่อระบุความเสี่ยง การประเมิน การควบคุม และ            
การสื่อสารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยให้กระบวนการคิดมองไปข้างหน้าได้รับการสนับสนุนและ              
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารในทุกระดับ และจากทุกคนภายในมหาวิทยาลัย เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบ            
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุตามยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจมหาวิทยาลัย 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 วิสัยทัศน์ สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน  

 พันธกิจ  

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา  
2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา   
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 อัตลักษณ์ ทักษะดี มีน ้าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม 

 เอกลักษณ์ สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา 

 ค่านิยมองค์กร : SPORTS-U 
 S  =  Sportsmanship มีน ้าใจนักกีฬา 
 P  =  Professional มีความเป็นมืออาชีพ 
 O  =  Opportunity มีการให้โอกาส 
 R  =  Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 T  =  Teamwork มีการท างานเป็นทีม 
 S  =  Smart มีบุคลิกภาพที่ดี 
 U  =  Universality มีความเป็นสากล 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปุรง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 2 : บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 

2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค ์    : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์ และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม  

เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ ้น 
น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี 

4. ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม  
เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมี  
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 : นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 : บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมข้ึน    

6. ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค ์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

2.1 กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และแนวทางการด าเนินงานตาม
กรอบแนวคิด COSO ERM  

2.2 ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้วางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการวิเคราะห์และระบุ             

ความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 

2.3 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นที่จะท าให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย             

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และภารกิจ 
2. เพื ่อให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีแผนบริหารความเสี ่ยงและก าหนดกิจกรรมการบริหาร                 

ความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนัก และเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

2.4 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ต่าง ๆ และความรุนแรงของผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  
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1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย (เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 เดือน 

4 สูง 
มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ / มีโอกาสเกิดขึ ้น
ภายในรอบ 3 เดือน 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสในการเกิดบ้างเป็นบางครั้ง / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 
6 เดือน 

2 น้อย 
อาจมีโอกาสในการเกิดแต่นานๆ ครั้ง / มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน
รอบ 9 เดือน 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 ปี 

 
2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปานกลาง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อยมาก 
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2.5 สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ด าเนินการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและได้ประเมินโอกาสการเกิด

เหตุการณค์วามเสี่ยงต่าง ๆ และความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
ระดับ 

ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์    

1 ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด S1 3 3 ปานกลาง 
2 การไม่ด าเนินการตามประกาศนโยบายของมหาวิทยาลัย S2 1 5 ต ่า 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน    
3 กระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะ

ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
O1 4 5 สูงมาก 

4 หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร O2 4 5 สูงมาก 
5 การคัดลอกผลงานทางวิชาการจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) ช่วยเขียนผลงานวิชาการ 
O3 4 5 สูงมาก 

6 การลาออกของครูอัตราจ้างและบุคลากรที่เชี ่ยวชาญ
เฉพาะ 

O4 5 5 สูงมาก 

7 การขโมยข้อมูลจากภายนอก O5 1 5 ต ่า 
8 อัตราการลาออกกลางคันของนักเรียนโรงเรียนกีฬาสูงข้ึน O6 2 4 ปานกลาง 

9 นักกีฬาประสบอุบัต ิเหตุในระหว่างการแข่งขันและ
ฝึกซ้อมกีฬา 

O7 1 5 ต ่า 

ความเสี่ยงด้านการเงิน    

10 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด F1 4 4 สูง 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ    
11 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์

กรมบัญชีกลางก าหนด 
C1 1 5 ต ่า 

12 กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง ไม ่ถ ูกต ้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ 

C2 1 5 ต ่า 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง    

13 มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียงในข่าวท่ีไม่เป็นความจริง  R1 1 5 ต ่า 
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 ส าหรับผลการประเมินระดับความเสี่ยงที่เกิดจากการน าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงต่างๆ X               
ความรุนแรงของผลกระทบ แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ  

1. ระดับความเสี่ยงต ่า  1-6 คะแนน   
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง 7-12 คะแนน  
3. ระดับความเสี่ยงสูง  13-18 คะแนน 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก  19-25 คะแนน  

โดยแสดงจ านวนปัจจัยเสี่ยงในแต่ละระดับความเสี่ยงออกมาในรูปของแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้  
 

5 

S2 
O5 O7 
C1 C2 
R1 

  O1 O2 O3  O4 

 
4  O6  F1  

3   S1   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 ระดับโอกาสเกดิI (Likelihood) 

      

ทั ้งนี ้ จากผลการประเมินระดับความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้พิจารณาน าประเด็น                
ความเสี่ยง จ านวน 6 ประเด็น มาบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  

 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง : KRI  
 

งบประมาณ 
)บาท(  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระ
ดับ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ดิ 

(L
) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด ้
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
1 S1 : ต ัวช ี ้ว ัดตามแผน 

กลยุทธ์ไม ่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาฯ 

3 3 9 ปานกลาง 1. จัดท าคู ่มือการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาฯ 

2. จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัด
ของแผนพัฒนาฯ 

ร้อยละของการด าเนินงานตาม
ตัวช ี ้ว ัดแผนปฏิบ ัต ิราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2568 บรรลุ
เป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
70 

- 1. ภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอื 
ระหว ่างว ันท ี ่  7-8 
ตุลาคม 2567 

2. ภาคกลางและภาคใต้ 
ระหว่างวันที่ 15-16 
ตุลาคม 2567 

รองอธิการบดี 
ฝ่ายแผนและพัฒนา 
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ที่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง : KRI  
 

งบประมาณ 
)บาท(  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระ
ดับ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ดิ 

(L
) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด ้
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2 O1 : กระบวนการพ ิจารณา

ต  าแหน ่ งทางว ิชาการและ          
วิทยฐานะไม่เป็นไปตามแผน  
ที่ก าหนด 

การพ ิจารณาต  าแหน่งทาง
ว ิชาการและว ิทยฐานะอย ู่
ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร เ ปล ี ่ ย นจ าก
หลักเกณฑ์เดิมเป็นหลักเกณฑ์
ใหม่ 

4 5 20 สูงมาก 1. จ ั ดท  า ระยะ เวลา ในการส ่ ง 
ผลงานทางวิชาการให้ชัดเจน 

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ใหม่
กับคณาจารย์และข้าราชการครู
ในวิทยาเขต 17 แห่ง โรงเรียน
กีฬา 11 โรง และโครงการจัดตั้ง 
2 โรง 

 

ระยะเวลาด าเนินการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการแต่ละราย
เกิน  1 ปี  8 เดือน 

600,000 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

รองอธิการบดี 
ฝ่ายบริหาร 
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ที่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง : KRI  
 

งบประมาณ 
)บาท(  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระ
ดับ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ดิ 

(L
) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด ้
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3 O2 : หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

1. กา ร เปล ี ่ ย น เกณฑ ์ ข อ ง 
สป.อว. เกี่ยวกับคุณสมบัตขิอง
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2. ไม ่ม ีผลงานทางว ิชาการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที ่ 
สป.อว. ก าหนดในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง 

3. ไม่มีการบรรจุบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งทดแทนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4. ความไม่ตระหนักในการท า
ว ิจ ัยและเผยแพร ่ผลงาน
หลักสูตร 

4 5 20 สูงมาก 1. สร้างความรู้ความเข้าใจโดยจัด
อบรมให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เรื่องเกณฑ์มาตรฐาน
ห ล ั ก ส ู ต ร  ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ข อ ง
ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรและการ
เผยแพร่ทางผลงานทางวิชาการ 

2. ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ข อ ง
ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบหล ั กส ูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีระบบ
ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสร ิมสนับสนุนให้อาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรได้จัดท า
และเผยแพร่ผลงานวิชาการตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

4. เสนอมหาวิทยาลัยให้เปิดบรรจุ
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งทดแทน
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่
เกษียณอายุราชการตามเกณฑ์
กรอบอัตราก าลัง 

5. ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก แ ล ะ
ความส าคัญ รวมทั้งแรงจูงใจใน
การท าหน้าที ่เป็นผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

1. จ านวนหลักสูตรที่มีอาจารย์
ผ ู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรทั้งด้านจ านวนและ
ด้านคุณสมบัติ 

2. จ านวนตีพิมพ์บทความทาง
วิชาการหรือบทความวิจัย
ในวารสารต่างชาติที่ได้อยู่
ในฐานที่ได้รับการยอมรับ 1 
ปี 

3. สร้างแรงจูงใจและส่งเสริม
ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ อ า จ า ร ย์
ผ ู ้ร ับผิดชอบหลักส ูตรได้
จ ัดท าและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

4. ประชุมกรอบอัตราก  าล ัง
เพื่อวิเคราะห์ให้ถึงประเด็น
ความต้องการจ าเป็นตาม
หลักสูตรที่ขาดแคลน 

5. มีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การเสริมแรงทางบวกและ
ทางลบอย่างชัดเจนในเรื่อง
การท าผลงานทางวิชาการ
ทางวิจัยและเผยแพร่ 

500,000 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

1. . รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
.2. คณบดี 3 คณะ 
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ที่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง : KRI  
 

งบประมาณ 
)บาท(  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระ
ดับ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ดิ 

(L
) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด ้
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

4 O3 : การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ช่วยเขียนผลงานวิชาการ 

1. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ไ ม ่ ม ี              
การก  าหนดนโยบายหร ือ
มาตรการป้องกันการคัดลอก
ผลงานทางว ิชาการจาก         
การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ช่วยเขียนผลงานวิชาการ 

4 5 20 สูงมาก 1. จ ัดท  านโยบายและมาตรการ
ป้องกันการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ 
ตั ้งแต่น ักเร ียน นักศึกษา ครู 
คณาจารย ์  เจ ้ าหน ้ าท ี ่  และ
ผู้บริหาร 

2. จัดท ายุทธศาสตร์ กฎระเบียบ 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่องค์กร
ต้องพบในอนาคต  

 

1. ข้อมูลที ่ไม่ถ ูกต้องหรือไม่
ทันสมัย 

2. การละเมิดลิขสิทธิ์ 
3. การเขียนไม่สอดคล้องกับ

แ น ว ค ิ ด ห ร ื อ ท ฤ ษ ฎ ี ท ี่
ต้องการ 

4. ผลงานขาดเอกลักษณ์หรือ
ความแตกต่าง  

5. เ ก ิ ด ข ้ อ ก ั ง ข า เก ี ่ ย ว ก ับ
จริยธรรม 

6. การพ ัฒนาท ักษะการค ิด
และการเขียนของตนเอง 

7.  ผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นกลาง 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

1. รองอธิการบด ี 
ฝ่ายวิชาการ 

2. กองส่งเสริม
วิชาการ 

2 .  มหา ว ิ ทย าล ั ยย ั ง ไม ่ ม ี              
การอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการคัดลอกผลงานทาง
ว ิ ช า ก า ร จ า ก ก า ร ใ ช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยเขียน
ผลงานวิชาการ 

จ ัดอบรมด ้านการสร ้างความร ู ้  
ความเข้าใจและการจัดฝึกอบรม
ด ้านการจ ัดการข้อมูลเก ี ่ยวก ับ           
การคัดลอกผลงานทางวิชาการจาก
การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ช่วยเขียนผลงานวิชาการ 

500,000 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 
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ที่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง : KRI  
 

งบประมาณ 
)บาท(  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระ
ดับ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ดิ 

(L
) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด ้
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5 O4: การลาออกของครูอัตรา
จ้างและบุคลากรที ่เชี ่ยวชาญ
เฉพาะ 

1. เงินเดือนค่าตอบแทนต ่า 
2. ความเหลื่อมล ้าของเงินเดือน

ในต าแหน่งเดียวกันระหว่าง
หน่วยงานในสังกัด 

3. หน่วยงานอื ่นให้เงินเดือน
ค ่ า จ ้ า งท ี ่ ส ู งกว ่ า และมี
สวัสดิการให้ผู้เชี ่ยวชาญที่
ดีกว่า 

4. ไม ่ม ีความมั ่นคงในอาชีพ
และต าแหน่งหน้าที่ 

5. เหตุผลส่วนตัว 
 

5 5 20 สูงมาก 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ระดับความ

เชี่ยวชาญในการปรับขึ้นเงินเดือน

ตามระดับ/ต าแหน่ง และมาตรฐาน

เงินเดือนของต าแหน่งเดียวกัน

ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย 

2. จัดสวัสดิการตามความเหมาะสม

ที ่ เอ ื ้อต ่อการปฏิบ ัต ิงานและ           

การด าเนินชีวิต 

3. จัดสอบอัตราบรรจุรับราชการ
เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างความ
ม ั ่นคงในอาช ีพและต  าแหน่ง
หน้าที ่ส าหรับครูอัตราจ้างและ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ร ้อยละของการลาออกของ           
ครูอ ัตราจ้างและบุคลากรท ี่
เช่ียวชาญเฉพาะ ไม่เกินร้อยละ 
10 ต่อปีต่อหน่วยงาน 

- 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

 

รองอธิการบด ี    
ฝ่ายบริหาร 
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ที่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง : KRI  
 

งบประมาณ 
)บาท(  

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระ
ดับ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ดิ 

(L
) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด ้
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
6 F1 : ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย

งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

1. การจัดท าแผนการจัดซื ้อจัดจ้าง
ล ่ าช ้ า  หร ือระยะเวลาในการ
ด าเน ินงานจัดซื ้อจ ัดจ้างที ่ต ้อง
ก ระท  า เ ร ่ ง ด ่ ว น  ก ระช ั ้ น ช ิ ด 
กระบวนการและขั้นตอนการจัดซ้ือ
จ ัดจ ้างไม ่ เป ็นไปตามกฎหมาย  
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้ง 
รวมทั้งความโปร่งใสของการเลือก
วิธีการในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. การจัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการและความจ าเป็นใน
การใช้งานพัสดุ/ครุภัณฑ์ 

3. เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจ
ข ั ้นตอนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างหรือ
ด าเนนิงานไม่เป็นไปตามแผนฯ 

4. ไม่เบิกจ่ายเงินภายในระยะเวลาที่
ระเบียบก าหนด 

4 4 16 สูงมาก 1. จัดท าแผนการจัดซื ้อจัดจ้างให้
แล้วเสร็จภายใน 5 วันท าการ 
ห ล ั ง จ า ก ไ ด ้ ร ั บ เ ร ื ่ อ ง จ า ก
หน ่ ว ย ง านท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ จ ั ดส ร ร
งบประมาณ และมีการจ ัดท า
แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี 

2. มีการส ารวจความต้องการพัสดุ
ก่อนขอตั้งงบประมาณ 

3. มีการจัดท าแผนภาพแสดงล าดับ
ขั้นตอนการท างาน คู่มือ/วิธีการ
ปฏิบัติงานและทบทวนปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบัน 

4. ม ี ก ารต ิ ดตามระ เบ ี ยบและ
หลักเกณฑ์ท่ีออกใหม่ 

5. จ ั ดอบรม/ส ั มมนา  หร ื อส ่ ง
บ ุ คล าก ร เข ้ า ร ั บ ก ารอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6. จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม เ ร ่ ง ร ั ด ต ิ ด ต า ม
งบประมาณรายจ่ายเป็นไตรมาส 

การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
ต า ม แ ผน ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย เ ง ิ น
งบประมาณ ร้อยละ 98 

- 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

รองอธิการบดี  
ฝ่ายแผนและพัฒนา 

 

 


