
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
มหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 



ค าน า 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลั ยบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ช่วยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ และสามารถบริหารความไม่แน่นอนให้กลายเป็นโอกาสที่สร้างผลกระทบในเชิงบวก 

ทั้งนีม้หาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการระบุ ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน 
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สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
 

1. สรุปผลการบริหารความเสี่ยง  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ได้วิ เคราะห์ความเสี่ ยงในด้านต่างๆ ได้แก่  1) ด้านกลยุทธ์  2) ด้านการด าเนินงาน  
3) ด้านการเงิน 4) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ และ 5) ด้านชื่อเสียง โดยประเด็นความเสี่ยงที่น ามาบริหารจัดการเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง จ านวน 6 ประเด็น 
ความเสี่ยง รายละเอียด ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 
1.1 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ลดลงจากระดับสูงมาก อยู่ในระดับปานกลาง   
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 

2.1 กระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ลดลงจากระดับสูงมาก อยู่ในระดับปานกลาง 

2.2 หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร  
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ลดลงจากระดับสูงมาก อยู่ในระดับสูง  

2.3 การคัดลอกผลงานทางวิชาการจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยเขียนผลงานทางวิชาการ  
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงไม่ลดลง ยังคงอยู่ในระดับสูงมาก แต่มหาวิทยาลัยยอมรับความเสี่ยงนี้ เนื่องด้วยภายหลัง
จากที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้จัดท าร่างหลักการและแนวปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงาน
วิชาการอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบความเสี่ยงจากการคัดลอกผลงานหรือการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการจึงลดลงอย่างมีนัยส าคัญ การใช้  
AI จึงมิได้เป็นความเสี่ยงเชิงลบในอนาคต หากแต่เป็นเครื่องมือทางวิชาการที่ช่วยยกระดับคุณภาพของงานเขียนให้มีความถูกต้อง ทันสมัย และ
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ในระดับองค์กร 

 

 

 

 

 

 



 

2.4 การลาออกของครูอัตราจ้างและบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะ  
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงไม่ลดลง ยังคงอยู่ในระดับสูงมาก เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 
ต่อการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนของผู้เชี่ยวชาญกีฬา และยังอยู่ในระหว่างการด าเนินการจัดสอบอัตราบรรจุรับราชการเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้าง 
ความมั่นคงในอาชีพและต าแหน่งหน้าที่ส าหรับครูอัตราจ้างและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยยังคงด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้ 
อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ 
3.1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ลดลงจากระดับสูงมาก อยู่ในระดับปานกลาง  
 
                                Risk Matrix การประเมินความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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๒. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

การพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ด้วยวิธีการประเมินระดับความเสี่ยงที่ลดลงภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง โดยประเด็นความเสี่ยงที่ด าเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลง จากระดับ 
สูงมากและสูง ลดลงอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ประเด็นความเสี่ยง และมีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและสูง 3 ประเด็นความเสี่ยง โดยมี ๑ ประเด็น 
ความเสี่ยงที่ต้องยอมรับ รายละเอียดดังนี้ 
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 ความเสีย่งด้านกลยุทธ ์        
1 S1 : ตัวชี้วัดตามแผน  

กลยุทธ์ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

4 4 16 สูง การลดความเสี่ยง จัดท าคู่มือการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาฯ และเผยแพร่
ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ รวมทั้งจัดการประชุมชี้แจง
เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานตามตัวชีวัด คือ 
1) จัดโครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการติดตามความคืบหน้าการขับเคลื่อน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับ
ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ระหว่างวันที่ 24 – 25 
ธันวาคม 2567 ณ โรงแรมเฟลิกซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ทอ าเภอเมือง
กาญจนบุรี จังหวัดกาญจบุรี 
๒) จัดการประชุมติดตามความคืบหน้าการขับเคลื่อนนโยบาย ภารกิจ และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับ
ปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ในวันที่ 4 – 5 กุมภาพันธ์ 
2568 ณ ห้องประชุมพลบดี 5 อาคารส านักงานอธิการบดี 

ร้อยละของการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด
แผนปฏิบั ติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัด ร้อยละ 71.92 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา 
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 ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน        
2 O1 :  กระบวนการพิจารณา

ต าแหน่งทางวิชาการ
แ ล ะ วิ ท ย ฐ า น ะ 
ไม่ เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

4 5 20 สูง
มาก 

การลดความเสี่ยง จัดท าระยะเวลาในการส่งผลงานทางวิชาการให้ชัดเจน 1 .  มี ข้ั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
2 .  มี ข้ อ บั ง คั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
การกีฬาแห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2568 โดยได้แจ้ง
ให้กับวิทยาเขต ทราบและถือปฏิบั ติ 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
3 .  จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ผู้ทรงวุฒิ เพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงาน 
ทางวิชาการ 5 -6 ครั้งต่อเดือน 
4. จัดประชุมคณะพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวน 1 ครั้งต่อเดือน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 
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3 O2  :  หลักสูตรไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานหลักสูตร 

4 5 20 สูง
มาก 

การลดความเสี่ยง ๑. สร้างความรู้ความเข้าใจโดยจัดอบรมให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและการเผยแพร่ทางผลงานวิชาการ 
๒. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีระบบก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้จัดท าและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๔. เสนอมหาวิทยาลัยให้เปิดบรรจุบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทดแทน
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรที่ เกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตราก าลัง 
๕. สร้างความตระหนักและความส าคัญ รวมทั้งแรงจูงใจในการท า
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเข้าใจ 
ในคุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษาหรือสาขา
ของต าแหน่งทางวิชาการรวมทั้งคุณสมบัติ
ด้านการวิจัย 
2. หลักสูตปรับปรุง พ.ศ. 2568 มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบและมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ ์
3 .  มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรยื่ น ขอ
งบประมาณในการท าวิจัย 
4. แต่ละหลักสูตรได้ส่งผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งที่จ าเป็นเพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัย
เปิดสอบบรรจุ 
5. ในการเสริมแรงทางบวกมหาวิทยาลัย 
ได้ก าหนดให้มีเงินรางวัลส าหรับนักวิจัยดีเด่น 
ในแต่ละสาขา ส่วนการเสริมแรงทางลบ
คณะศึกษาศาสตร์ได้เสนอให้ด าเนินการ
อย่างใดอย่างหนึ่งส าหรับคณาจารย์ที่มี
คุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษาหรือผลงาน
ทางวิชาการตรงสาขาแต่ ไม่น า เ สนอ
งานวิจัยจนท าให้ขาดคุณสมบัติการเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3 5 15 สูง 1 .  มี อ า จ า ร ย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
หลักสูตรหลายคน 
ไ ม่ ท า วิ จั ย / 
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
เพื่อรักษาคุณสมบัติ
ของอาจารย ์
2 .  ยั ง ค ง มี
อ า จ า ร ย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
หลักสูตรหลายคน
เป็นอาจารย์ตาม
สัญญาจ้างซึ่งอาจ
ไม่ต่อสัญญา 
3. ขาดงบประมาณ
สนับสนุนเผยแพร่
งานวิจัย 
4. มหาวิทยาลัย
ก าลังด าเนินการ
และอาจแล้วเสร็จ
ไม่ทันเปิดภาค
การศึกษา 
5. สาขาที่ก าหนด
อาจไม่ครอบคลุม
ทุกสาขาและยัง
ด าเนินการไม่ครบ
ทุกวิทยาเขต 

คณะ 3 คณะ 
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4 O3  :  การคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการจากการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วย
เขียนผลงานวิชาการ 

4 5 20 สูง
มาก 

การลดความเสี่ยง 1.จัดท านโยบายและมาตรการป้องกันการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ ต้ังแต่
นักเรียน นักศึกษา ครู คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้บริหาร 

จัดท า (ร่าง) หลักการและแนวปฏิบัติในการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติคุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษาหรือ
ผลงานทางวิชาการตรงสาขาแต่ไม่น าเสนอ
ง าน วิ จั ย จนท าให้ขาดคุณสมบัติก าร เป็ น
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3 5 15 สูง ภ า ย ห ลั ง จ า ก ที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
การกีฬาแห่งชาติได้
จัดท าร่ างหลั กการ
และแนวปฏิบั ติ ใน
การ ใช้ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ )AI) 
เพื่อสนับสนุนการ
สร้างสรรค์ผลงาน
วิ ช า ก า ร อ ย่ า ง มี
จริยธรรมและความ
รับผิดชอบความเสี่ยง
จ า ก ก า ร คั ด ล อ ก
ผ ล ง า น ห รื อ ก า ร
ละเมิดจริยธรรมทาง
วิ ช า ก า ร จึ ง ล ดล ง
อย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ 
การใช้ AI จึงมิได้เป็น
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ชิ ง ลบ ในอนาคต 
หากแต่เป็นเครื่ องมือ
ทางวิชาการที่ช่วย
ยกระ ดับคุณภาพ
ของงานเขียนใ ห้มี
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
ทั น ส มั ย  แ ล ะ
สามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ในระดับ
องค์กร 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

2.จัดอบรมด้านการสร้างความรู้ ความเข้าใจและการจัดฝึกอบรม 
ด้านการจัดการข้อมูลเกี่ยวกับ การคัดลอกผลงานทางวิชาการจาก 
การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ช่วยเขียนผลงานวิชาการ 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
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             ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้
ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้ าน  “ AI Literacy”  
ให้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมทางวิชาการ 
เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักรู้ในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมี
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ 
ความโปร่งใส การใช้ AI 
จึงกลายเป็นเครื่องมือ
เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ 
ท า ง วิ ช า ก า ร 
ม า ก ก ว่ า จ ะ เ ป็ น 
ปัจจัยเสี่ยงต่อคุณภาพ
หรือความน่าเชื่อถือ
ของสถาบัน 
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5 O4  :  การลาออกของครู
อัตราจ้างและบุคลากร 
ที่เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 สูง
มาก 

การลดความเสี่ยง 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ระดับความเชี่ยวชาญในการปรับข้ึนเงินเดือน 
ตามระดับ/ต าแหน่ง และมาตรฐานเงินเดือนของต าแหน่งเดียวกัน
ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย 

การด า เนิน งาน จ้ า งผู้ เ ชี่ ยวชาญกีฬ า  
เป็นการจ้างโครงการ จ านวน 2 โครงการ 
ดังนี้ 
1. ค่าใช้จ่ายในการจ้างผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
ส าหรับโรงเรียนกีฬา 
2. ค่าใช้จ่ายในการจ้างผู้เชี่ยวชาญกีฬา
ส าหรับวิทยาเขต 
 โดยมหาวิทยาลั ยการกี ฬาแ ห่ งช า ติ 
มี  (ร่าง) แนวทางในการก าหนดอัตราค่าจ้าง
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ กี ฬ า ข อ ง มห า วิ ท ย าลั ย 
การกีฬาแห่งชาติแต่เนื่องด้วยงบประมาณ 
ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ม า ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต่ อ 
การปรับข้ึนเงินเดือน  มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ จึงไม่สามารถปรับข้ึนเงินเดือน
ให้กับผู้ เชี่ยวชาญกีฬาได้ตามแนวทาง 
ในการก าหนดอัตราค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญกีฬาฯ 

4 5 20 สูง
มาก 

 รองอธิการบดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

2. จัดสอบอัตราบรรจุรับราชการเพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างความมั่นคงใน
อาชีพและต าแหน่งหนาที่ ส าหรับครูอัตราจ้างและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักเกณฑ์ฯ และ
สอบแข่งขัน เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
และอยู่ในระหว่างด าเนินการเปิดสอบ
บรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่งครูผู้ช่วย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน        
6 F1 : ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ไม่ เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

4 4 16 สูง
มาก 

การลดความเสี่ยง 1. จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จภายใน 5 วันท าการ หลังจากได้รับ
เรื่องจากหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ และมีการจัดท าแผนจัดซื้อ 
จัดจ้างประจ าปี 
2. มีการจัดท าแผนภาพแสดงล าดับข้ันตอนการท างานคู่มือ/วิธีการ
ปฏิบัติงานและทบทวนปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
3. มีการติดตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ออกใหม่ 
4. จัดอบรม/สัมมนา หรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 
5. จัดประชุมเร่งรัดติดตามงบประมาณรายจ่ายเป็นไตรมาส 

เร่งรัดการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ พ.ศ. 2568 กับหน่วยงาน 
ในสั งกั ด  เพื่ อ ใ ห้การป ฏิบั ติ ง านและ 
การจ่ายเงินงบประมาณ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลตาม
เป้าหมาย โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ติดตามผลการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยมีหน้าที่ดังนี้ 
   1) ติดตามผลการ าเนินงานและการใช้
จ่ า ย เ งิ น งบ ป ร ะ ม าณ ใ ห้ เ ป็ น ไป ตาม
เป้ าหมายก าร เบิ ก จ่ า ย งบปร ะ ม าณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
    2) เร่งรัดการก่อหนี้ และเบิก จ่าย เ งิน 
กันไว้เบิกเหลื่อมปีโดยเร็ว 
   3) เร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ 
จั ด จ้ างและการบริ หารพั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  
พ.ศ. 2560 รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานของ 
ทางราชการ โดยพิจารณาประโยชน์สูงสุด
ของทางราชการเป็นส าคัญ 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

 รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา 
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           4) ติดตาม และรายงานผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามเป้าหมายและตัวชี้ วัด กระทรวง 
หน่ ว ย งาน  ผลผลิ ต / โ ค ร งการ  และ 
ตามข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นรายเดือนและ
รายไตรมาส พร้อมทั้งระบุปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางการแก้ไข 
 2. รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และเร่งรัดติดตามการปฏิบัติงานและการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณ (งบลงทุน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในการประชุม
ร า ช ก า ร ผู้ บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
การกีฬาแห่งชาติ จ านวน 12 ครั้ง 
3 .  มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรยื่ น ขอ
งบประมาณในการท าวิจัย 
4. แต่ละหลักสูตรได้ส่งผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งที่จ าเป็นเพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัย
เปิดสอบบรรจุ 
5. ในการเสริมแรงทางบวกมหาวิทยาลัย 
ได้ก าหนดให้มีเงินรางวัลส าหรับนักวิจัยดีเด่น 
ในแต่ละสาขา ส่วนการเสริมแรงทางลบ
คณะศึกษาศาสตร์ได้เสนอให้ด าเนินการ
อย่างใดอย่างหนึ่งส าหรับคณาจารย์ที่มี
คุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษาหรือผลงาน
ทางวิชาการตรงสาขาแต่ ไม่น า เ สนอ
งานวิจัยจนท าให้ขาดคุณสมบัติการเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

      

 
 
 



 

 
 
 
 

 


