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บทสรุปผู้บริหาร 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้วิเคราะห์เหตุการณ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานเพื่อบรรลผุล
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และแนวทาง             
การด าเนินงานของ COSO ERM ทั้งนี้มติที่ประชุมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2568 โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 3 ประเภท คือ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
(Management Risk) และ3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ (Compliance Risk )  
และได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพื่อจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาและชาต ิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึงมีประเด็นความเสี่ยงจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
1.1 S1 :  แผนและยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย : ระดับความเสี่ยงปานกลาง (3x3) 

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ (Management Risk)  
2.1 M1 :  จ านวนนักศึกษาลดลง : ระดับความเสี่ยงสูง (4x4) 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญและใช้หลักการบริหารความเสี ่ยงเป็นแนวทาง                      
ในการบริหารและด าเนินงานภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากความเสี ่ยงทั ้งหมด                        
ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน ซึ่งเป็นกระบวนการเชิงระบบเพื่อระบุความเสี่ยง การประเมิน การควบคุม และ            
การสื่อสารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยให้กระบวนการคิดมองไปข้างหน้าได้รับการสนับสนุนและ              
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารในทุกระดับ และจากทุกคนภายในมหาวิทยาลัย เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบ            
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุตามยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจมหาวิทยาลัย 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 วิสัยทัศน์ สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน  

 พันธกิจ  

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา  
2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา   
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 อัตลักษณ์ ทักษะดี มีน ้าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม 

 เอกลักษณ์ สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา 

 ค่านิยมองค์กร : SPORTS-U 
 S  =  Sportsmanship มีน ้าใจนักกีฬา 
 P  =  Professional มีความเป็นมืออาชีพ 
 O  =  Opportunity มีการให้โอกาส 
 R  =  Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 T  =  Teamwork มีการท างานเป็นทีม 
 S  =  Smart มีบุคลิกภาพที่ดี 
 U  =  Universality มีความเป็นสากล 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปุรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570) 

1. ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 2 : บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 

2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค ์    : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์ และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม  

เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ ้น 
น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี 

4. ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม  
เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

การละเล่นพื ้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ ่น และ 
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 : นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 : บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมข้ึน    

6. ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค ์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

2.1 กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ  

เร ื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ .ศ. 2562 และแนวทาง 
การด าเนินงานตามกรอบแนวคิด COSO ERM  

2.2 ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้วางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการวิเคราะห์และระบุ             

ความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ (Management Risk : M) 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

2.3 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นที่จะท าให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย             

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และภารกิจ 
2. เพื ่อให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีแผนบริหารความเสี ่ยงและก าหนดกิจกรรมการบริหาร                 

ความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนัก และเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

2.4 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ต่าง ๆ และความรุนแรงของผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  
1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย (เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 เดือน 

4 สูง 
มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ / มีโอกาสเกิดขึ ้น
ภายในรอบ 3 เดือน 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสในการเกิดบ้างเป็นบางครั้ง / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 
6 เดือน 

2 น้อย 
อาจมีโอกาสในการเกิดแต่นานๆ ครั้ง / มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน
รอบ 9 เดือน 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 ปี 
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2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปานกลาง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อยมาก 

2.5 สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ด าเนินการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและได้ประเมินโอกาสการเกิด

เหตุการณค์วามเสี่ยงต่าง ๆ และความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์    
1 แผนและยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย 

S1 3 3 ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ    
2 จ านวนนักศึกษาลดลง M1 4 4 สูง 
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 ส าหรับผลการประเมินระดับความเสี่ยงที่เกิดจากการน าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง  ๆ  
X ความรุนแรงของผลกระทบ แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ  

1. ระดับความเสี่ยงต ่า  1-6 คะแนน   
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง 7-12 คะแนน  
3. ระดับความเสี่ยงสูง  13-18 คะแนน 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก  19-25 คะแนน 

 
โดยแสดงจ านวนปัจจัยเสี่ยงในแต่ละระดับความเสี่ยงออกมาในรูปของแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้  
 

5       

 
4    M1  

3   S1   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 ระดับโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 

      

ทั ้งนี ้ จากผลการประเมินระดับความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้พิจารณาน าประเด็น                
ความเสี่ยง จ านวน 2 ประเด็น มาบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที่ ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัย/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม  

กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง 
 

ดัชนีชี้วดัความ
เสี่ยง : KRI  
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
1 S1 : แผนพัฒนา 

ไม่สอดคล้อง
กับวิสั ยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย 

1. ต ั วช ี ้ ว ั ดใน
แผนพ ั ฒ น า
ส่วนใหญ่เป็น
ต ั ว ช ี ้ ว ั ด 
เช ิ งปร ิ มาณ 
ท  า ใ ห ้ อ า จ 
ไ ม ่ บ ร ร ลุ
วิสัยทัศน์ 

2. ก า รส ื ่ อสาร
น โ ย บ า ย 
ไ ม ่ ท ั ่ ว ถ ึ ง  
การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์อาจ
เ ก ิ ด ค ว า ม
คลาดเคลื่อน 

3. งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร
ไม่เป็นไปตาม
ค  า ข อ ฯ  
การด าเน ินงาน
ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
บรรลุตามค่า
เป้าหมาย 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนาฯ 
รายละเอียด ดังนี้  
1.1 ด าเน ินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

(SWOT Analysis) โดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร 
ในสังกัดมหาวิทยาลัย (ส่วนกลาง วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬา) 
ที่มีตอ่สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

1.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานฯ เพื่อสรุปผลการวิเคราะห์  
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และทบทวนแผนพัฒนาฯ 

1.3  เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย (ส่วนกลาง วิทยาเขต  
และโรงเร ียนกีฬา) ได ้แสดงความคิดเห ็นและเสนอแนะ 
ต่อสาระส าคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ 

1.4  สรุปผลการประชาพิจารณ์สรุปสาระส าคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ 
น าเสนอต่อที่ประชุมเพื ่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

1.5 น าเสนอ (ร ่าง) แผนพัฒนาฯ ต่อที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณา 

1.6 ประกาศใช้แผนพัฒนาฯ แจ้งและเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน 
ในสังกัด รวมทั้งเผยแพร่ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

2. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "TNSU One Vision 2569" : จัด 
Workshop ร่วมกันระหว่างผู ้บริหารส่วนกลาง และส านักงาน
คณะกรรมการบริหารประจ าภาค 4 ภาค เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์
และร่วมกันก  าหนด "Flagship Project" ที ่ต ้องท าเหมือนก ัน  
ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าภาค 4 ภาค ต่อไป 

3. เร่งรัด ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา เพื่อให้ทราบถึง
ป ัญหา/อุปสรรค ได ้อย ่างรวดเร ็ว  หากม ีงบประมาณจ าก ัด 
ให้ผู้รับผิดชอบในประเด็นการพัฒนานั้นด าเนินการปรับเปลี ่ยน 
การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กระทบตัวชี้วัดน้อยที่สุด 

ร้อยละของโครงการ
ในแผนปฏิบ ัต ิการท ี่
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ
ยุทธศาสตร์หลัก : 
เป ้าหมาย 100% 
(หากต ่ากว่า 95% 
ถือว่าเป็นสัญญาณ
อันตราย) 

500,000 บาท ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 
  

รองอธิการบด ี 
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา 
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2 M1 : จ านวนนักศึกษา  

       ลดลง 
1. การแข่งขันจาก

มหาวิทยาลัยอื่น
ที่สื่อสารเชิงรุก
มากขึ้น 

2 .  โ ค ร งสร ้ า ง
ป ร ะ ช า ก ร
ผู ้ เร ียนลดลง 
ฐานผ ู ้ สม ั คร
แคบลง 

3 .  ห ล ั ก ส ู ต ร 
ยังไม่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรม
ก ี ฬา-ส ุ ขภาพ 
ยุคใหม่ 

4 .  การส ื ่อสาร
โ อ ก า ส ง า น
บ ั ณ ฑ ิ ต ย ั ง 
ไม่เข้มแข็ง 

5 .  ร ะ บ บ
ประชาสัมพันธ์
ไม่ครอบคลุม
ผู้เรียนยุคดิจิทัล 

6 .  ข า ด ร ะ บ บ
ข้อมูลวิเคราะห์
แ น ว โ น ้ ม
ผ ู ้สม ัครและ 
Early Warning 

4 4 16 สูง 1. ด้านวิชาการและหลักสูตร : ปรับหลักสูตรใหม่  
2. การตลาดทางการศึกษา : Social Media Campaign, VR Promotion, 

Roadshow/Open House 
3. School Partner & Feeder Network: ท  า MOU ก ับโรงเร ี ยนก ีฬา/

มัธยมศึกษา 
4 .  ร ะบบข ้ อม ู ล ร ั บน ั ก ศ ึ กษ า  :  พ ัฒนา ระบบสา รสน เท ศ 

ที ่รวบรวม วิเคราะห์ และน าเสนอข้อมูลเกี ่ยวกับกระบวนการ 
รับนักศึกษา เช่น จ านวนผู้สมัคร จ านวนผู้มีสิทธิ์ จ านวนผู้ยืนยันสิทธิ์ 
และจ านวนผู ้ลงทะเบียนจริง โดยมุ ่งสนับสนุนการตัดสินใจ 
เชิงนโยบายให้มีความแม่นย าและทันต่อสถานการณ์ 

5. โอกาสงานบัณฑิต : Career Day, ความร่วมมือกับสมาคมกีฬาและ
สโมสรอาชีพ 

1 .  ผ ู ้ สม ั คร ใหม ่   
ต  ่ า กว ่ า  90% 
ของค่าเฉลี่ย 3 ปี 

2. อัตราการสละสิทธิ์  
สูงกว่า 5%  

3. อ ั ตราการคงอย ู่  
ของน ั กศ ึ กษา 
ชั้นปีที่ 1–2  ต ่ากวา่ 
85% 

4. อัตราการมีงานท า 
ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต 
ต  ่ า กว ่ า  80% 
ภายใน 1 ปีหลัง
ส าเร็จการศึกษา
เป ็ นความเส ี ่ ยง 
เช ิ งภาพล ักษณ์  
ด้านคุณภาพบัณฑิต
และหลักสูตร 

3,500,000 บาท รายละเอียดดังนี้ 
1 . Digital Marketing & 

Branding - 1,200,000 บาท  
จ ัดท าส ื ่อประชาสัมพ ันธ์
ออนไลน์ พัฒนาคอนเทนต์ 
วิดีโอ โปรโมชันบน Social 
Media แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง
ภาพล ักษณ์มหาว ิทยาล ัย 
ให้โดดเด่นในกลุ ่มผู ้เร ียน
เป้าหมาย 

2. Roadshow/Open House 
- 600,000 บาท ใช้ส าหรับการจัด
กิจกรรมลงพื ้นที ่โรงเรียน 
การจัดงาน Open House 
ภายในมหาวิทยาลัย รวมถึง
ค่าเดินทาง อุปกรณ์ และ 
สื่อประชาสัมพันธ์ภาคสนาม 

3. ปรับหลักสูตร/Workshop - 
400,000 บาท สนับสนุน
การพ ัฒนาหลักส ูตรใหม่  
การประช ุมเชิงปฏิบัติการ 
ของคณะกรรมการหลักสูตร 
และการเช ิญผู ้ เช ี ่ยวชาญ 
จากภายนอก 

4. พัฒนาสื่อ/เอกสารหลักสูตร  
- 200,000 บาท 

ต.ค. 68 - ก.ย. 70 
1. Q1 – Q4 : การ ด าเนินงาน

ด้านประชาสัมพันธ์และ 
การพัฒนาระบบข้อมูล 
รับนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ตลอดทั้งปีงบประมาณ 

2. Q2 – Q4 : เป็นกิจกรรม
ลงพ ื ้ นท ี ่ แ ละส ร ้ า ง
เครือข่ายกับโรงเรียน
กีฬา/มัธยมศึกษา  

3. Q1 – Q3 : ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร 

4. Q3 – Q4 : Career Day 
หมายถ ึ ง  ก ิ จ ก ร รม
ส่งเสริมอาชีพที่จัดโดย
มหาว ิทยาล ั ย  เพ ื ่ อ
เชื่อมโยงนักศึกษาและ
บ ั ณ ฑ ิ ต ก ั บ ส ถ า น
ประกอบการ องค์กร
ก ี ฬ า  ส ม า ค ม ก ี ฬ า 
คลินิกเวชศาสตร์การ
กีฬา ฟิตเนส สถาบัน
ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

5. Monitoring รายไตรมาส 

1. รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
(Risk Lead) 
2. ประชาสมัพันธ ์
3. คณะ/วิทยาเขต 
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         5. Enrollment Dashboard - 
650,000 บาท ใช ้พ ัฒนา
ระบบว ิ เ ค ร า ะห ์ ข ้ อ ม ู ล 
ก า ร ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า 
( Analytics) พ ร ้ อ ม  Early 
Warning Indicators เพ ื ่ อให้
ผู้บริหารติดตามสถานการณ์
แบบเรียลไทม์ 

6 .  ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ  Feeder  
- 250,000 บาท ส าหรับ
สร ้างเคร ือข ่ายโรงเร ียน
ก ีฬา/ม ั ธยมศ ึกษา เช ่น  
ก า รท  า  MOU ก ิ จ ก รรม 
แนะแนว และการเย ี ่ยม
โรง เร ี ยน เพ ื ่ อสร ้ า งฐาน
ผู้เรียนในระยะยาว 

7. Career Day - 200,000 บาท  
ใช ้จ ัดงานส ่ ง เ ส ร ิ มอ าช ี พ  
เช ิญสถานประกอบการ 
สมาคมกีฬา และนายจ้าง 
เพื่อเพิ่มโอกาสงานของบัณฑิต
แ ล ะ เ ส ร ิ ม ภ า พ ล ั ก ษ ณ์
หลักสูตร 

  

 

 
 


