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ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (5) มาตรฐานที่ 5 ด้านการ

บริหารจัดการ (5.2) สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจน    
มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึงความหลากหลายและ
ความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ได้กำหนดกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐานที่ 5  การบริหารจัดการ ด้านการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563 หมวด 4 หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
หมวด 4 ข้อ 20 วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ให้เป็นไปตามวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
การวางแผน (Plan) การดำเนินงานและเก็บข้อมูล (Do) การประเมินคุณภาพ (Check/Study) และการเสนอแนว
ทางการปรับปรุง (Act)   

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมีแนวทางดำเนินงานกระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบเนื ่องจาก
มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการดำเนินงานที่ไม่เหมือนกับมหาวิทยาลัยอื่น โดยการดำเนินงานตามพันธกิจให้บรรลุ
วิสัยทัศน์จะต้องอาศัยระบบและกลไกการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อเป็นเครื่องมือส่งเสริมความเข้าใจสำหรับบุคลากร
ในสังกัดให้มีการดำเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงจัดทำคู่มือการดำเนินงานฉบับนี้ขึ้น เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2562 เป็นต้นไป ซึ ่งเนื ้อหาในคู ่มือจะประกอบด้วย              
แนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย     
ระดับวิทยาเขต และระดับคณะ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ
และเอื้อต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการขับเคลื่อนระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืนต่อไป  
 
 

      กองนโยบายและแผน 
      มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ เกณฑก์ารประเมิน และแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอุดมศึกษา 

 

 
 
 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.6   แผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 

ชนิดตัวบ่งชี้   กระบวนกำร 

ปีการเก็บข้อมูล   ปีงบประมำณ 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติมีพันธกิจ คือ ผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ ผลิตและพัฒนำ
งำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
ด้ำนกำรละเล่นพ้ืนบ้ำนและกีฬำไทย และส่งเสริมและพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุด    
ของแต่ละบุคคล  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มหำวิทยำลัยมีกำรขับเคลื่อนพันธกิจตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อสภำมหำวิทยำลัย รวมทั้งมีกำรทบทวนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเพ่ือวำงแผนกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยให้มีสอดคล้องตำมกฎหมำย แผนพัฒนำประเทศและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง เช่น ยุทธศำสตร์ชำติ        
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรศึกษำแห่งชำติ และแผนพัฒนำ
กำรกีฬำแห่งชำติ เป็นต้น 

เกณฑ์มาตรฐาน  

1. มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
2. มีระบบและกลไกกำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
3. มีแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
4. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
5. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีเสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย  

          6. มีกำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนเพื่อวำงแผนและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 

เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มีกำรด ำเนินกำร 

1 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

2 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

3-4 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

5 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

6 ข้อ 

หมายเหตุ เก็บข้อมูลตำมปีงบประมำณที่ตรงกับปีกำรศึกษำที่รับกำรประเมิน 

 

1. ระดับมหาวิทยาลัย 
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เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 1 มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กองนโยบำยและแผน กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ  
2. ประชุมคณะกรรมกำรฯ  
3. จัดท ำ (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำ

แห่งชำติ 
 4. เสนอประกำศมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ให้
อธิกำรบดีลงนำม 

5. แจ้งเวียน ประกำศมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำ
แห่งชำติ ไปยังหน่วยงำนในสังกัด 

เครื่องมือ  

 -ไม่มี- 

เอกสารอ้างอิง  

1. ค ำสั่งมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำร
กีฬำแห่งชำติ  

2. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรฯ  
3. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ    
4. ประกำศมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
5. หนังสือแจ้งเวียน ประกำศมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำ

แห่งชำติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด าเนินงาน 
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เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 2 มีระบบและกลไกกำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กองนโยบำยและแผน กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวนระบบและกลไกกำรพัฒนำแผน  

เครื่องมือ  
 -ไม่มี-  
 

เอกสารอ้างอิง  

1. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรฯ     
2. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ    
3. ระบบและกลไกกำรพัฒนำแผนพัฒนำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

 

เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 3 มีแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

หน่วยงานรับผิดชอบ : กองนโยบำยและแผน กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์ และกลุ่มแผนและงบประมำณ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมกำรฯ เพ่ือทบทวนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 
2. น ำเสนอแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยต่อสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือพิจำรณำ 
3. ประชุมคณะกรรมกำรฯ เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
4. น ำเสนอแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือพิจำรณำ 
5. เผยแพร่แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยและแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

เครื่องมือ  

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 แบบฟอร์มแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
2 แบบฟอร์มแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

 
เอกสารอ้างอิง 

1. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2566 – 2570   
2. แผนปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
3. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรฯ  
4. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ  
5. สรุปมติกำรประชุมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๕ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 4 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กองนโยบำยและแผน กลุ่มแผนและงบประมำณ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบด ำเนินโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนหลังเสร็จสิ้น
โครงกำร 
 

เครื่องมือ  
 

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 แบบฟอร์มโครงกำร 
2 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร  

 

เอกสารอ้างอิง  

1. ส ำเนำโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติ 

 2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 5  มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีเสนอต่อ                                   
                              สภำมหำวิทยำลัย  
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองนโยบำยและแผน กลุ่มแผนและงบประมำณ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
2. รวบรวมและจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เสนอต่ออธิกำรบดี และสภำมหำวิทยำลัย  

เพ่ือพิจำรณำ  
เครื่องมือ   
 

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ...  

 
เอกสารอ้างอิง  

 1. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
2. สรุปมติกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยที่มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2566  

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๗ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 6 มีกำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนเพื่อวำงแผนและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองนโยบำยและแผน กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย  
2. ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย    
3. น ำเสนอแผนพัฒนำต่อสภำมหำวิทยำลัย เพื่อพิจำรณำ 

เครื่องมือ  
 -ไม่มี- 
 

เอกสารอ้างอิง  
1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำฯ  
2. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำฯ  
3. รำยงำนกำรประชุมทบทวนแผนพัฒนำฯ  

 4. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
5. สรุปมติกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยที่มีมติเห็นชอบแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ            

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
 
 
 

มาตรฐานที่ 5  กำรบริหำรจัดกำร 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.9  กำรบริหำรของวิทยำเขตเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 

ชนิดตัวบ่งชี้ กระบวนกำร 

ปีการเก็บข้อมูล ปีงบประมำณ 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

พันธกิจของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ประกอบด้วย ผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ   
ผลิตและพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ ทะนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมด้ำนกำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย ส่งเสริมและพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำ
สูงสุดของแต่ละบุคคล ดังนั้น วิทยำเขตจึงต้องจัดท ำแผนพัฒนำและแผนปฏิบัติร ำชกำรประจ ำปีให้สอดคล้อง        
กับพันธกิจของมหำวิทยำลัย มีกำรส่งเสริมสนับสนุนและติดตำมให้ทุกคณะในวิทยำเขตจัดท ำรำยงำนต้นทุน        
รำยหลักสูตร และกำรจัดกำรควำมรู้ รวมทั้งมีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีแผนพัฒนำของวิทยำเขต  
2. มีแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของวิทยำเขต  

  3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
5. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มีกำรด ำเนินกำร  

1 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

2 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

3  ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

4  ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

5 ข้อ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

2. ระดับวิทยาเขต 
 



 

๙ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

แนวทางการด าเนินงาน 
 

 

เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 1 มีแผนพัฒนำของวิทยำเขต 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบ กลุ่มนโยบำยและแผน/หัวหน้ำงำนแผนและงบประมำณ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต 
2. ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต 
3. น ำเสนอ (ร่ำง) แผนพัฒนำวิทยำเขตต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต เพ่ือพิจำรณำ 

  4. เผยแพร่แผนพัฒนำวิทยำเขต 

เครื่องมือ  

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 คู่มือกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศึกษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย) 
 

เอกสารอ้างอิง  
1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต 
2. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต  
3. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต 
4. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรวิทยำเขต 
5. ประกำศมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขต... เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำวิทยำเขต 
6. แผนพัฒนำวิทยำเขต (ฉบับปรับปรุง) 
7. รูปภำพหน้ำเว็บไซต์แสดงกำรเผยแพร่ข้อมูลแผนพัฒนำวิทยำเขต (ฉบับปรับปรุง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๐ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 2 มีแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของวิทยำเขต  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบ กลุ่มนโยบำยและแผน/หัวหน้ำงำนแผนและงบประมำณ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 1. ประชุมคณะกรรมกำรฯ จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

2. น ำเสนอ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต เพ่ือพิจำรณำ 
3. เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
4. ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ผู้รับผิดชอบด ำเนินโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี

และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนหลังเสร็จสิ้นโครงกำร 
 5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เสนอต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต            
เพ่ือพิจำรณำ  
 

เครื่องมือ  
 

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 คู่มือกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศึกษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย) 
 

เอกสารอ้างอิง  
1. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต  
2. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำเขต 
3. แผนพัฒนำวิทยำเขต (ฉบับปรับปรุง) 
4. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25... 
5. รูปภำพหน้ำเว็บไซต์แสดงกำรเผยแพร่ข้อมูลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ       

พ.ศ. 25... 
6. ส ำเนำโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติ 
7. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25...   
8. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรวิทยำเขตที่มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25...  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๑ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

3. ระดับคณะ 
 

 
 
 

มาตรฐานที่ 5  กำรบริหำรจัดกำร 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.10  กำรบริหำรของคณะเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 

ชนิดตัวบ่งชี้ กระบวนกำร 

ปีการเก็บข้อมูล ปีงบประมำณ 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

พันธกิจของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ประกอบด้วย ผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ    
ผลิตและพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ ทะนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมด้ำนกำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย ส่งเสริมและพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำ
สูงสุดของแต่ละบุคคล ดังนั้น คณะจึงต้องจัดท ำแผนพัฒนำและแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหำวิทยำลัย รวมทั้งให้มีกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
จัดกำรควำมรู้ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีแผนพัฒนำของคณะ  
2. มีแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ  
3. .................................................................................................................................................................. 
4. .................................................................................................................................................................. 
5. ......................................................................... ......................................................................................... 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มีกำรด ำเนินกำร  

1 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

2 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

3 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

4  ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

5 ข้อ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

 

 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 1 มีแผนพัฒนำของคณะ  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบ งำนแผนและงบประมำณ/หัวหน้ำงำนแผนและงบประมำณ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำคณะ... 
2. ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวนแผนพัฒนำคณะ... 
3. น ำเสนอ (ร่ำง) แผนพัฒนำคณะ...ต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต เพ่ือพิจำรณำ 
4. เผยแพร่แผนพัฒนำคณะ...  

เครื่องมือ  
 

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 คู่มือกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศึกษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย) 
 

เอกสารอ้างอิง  
1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำคณะ... 
2. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำคณะ...  
3. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนพัฒนำคณะ... 
4. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรวิทยำเขต 
5. แผนพัฒนำคณะ... (ฉบับปรับปรุง) 
6. รูปภำพหน้ำเว็บไซต์แสดงกำรเผยแพร่ข้อมูลแผนพัฒนำคณะ... (ฉบับปรับปรุง) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 2 มีแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบ กลุ่มนโยบำยและแผน/หัวหน้ำงำนแผนและงบประมำณ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ...  

2. ประชุมคณะกรรมกำรฯ จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ....  
3. น ำเสนอ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ... ต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต เพ่ือพิจำรณำ 
4. เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ.... 
5. ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีคณะ... ผู้รับผิดชอบด ำเนินโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ประจ ำปีและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนหลังเสร็จสิ้นโครงกำร 
 6. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีคณะ... เสนอต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต          
เพ่ือพิจำรณำ  

เครื่องมือ  
 

ล าดับที่ ชื่อเอกสาร 
1 คู่มือกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศึกษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย) 
 

เอกสารอ้างอิง  
1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ...  
2. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ...  
3. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ...  
4. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี คณะ... ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25... 

 5. รูปภำพหน้ำเว็บไซต์แสดงกำรเผยแพร่ข้อมูลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี คณะ... ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 25... 
 6. ส ำเนำโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติ 

7. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีคณะ... ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25... 
8. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรวิทยำเขตที่มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 

คณะ... ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25...  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 



 

๑๕ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

 
 
 ระบบ หมำยถึง ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่มีกำรก ำหนดอย่ำงชัดเจนว่ำต้องท ำอะไรบ้ำง เพ่ือให้ได้ผลออกมำ
ตำมที่ต้องกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนจะต้องปรำกฏให้ทรำบโดยทั่วกัน  ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปของเอกสำรหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีกำรอ่ืน ๆ องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร ผลผลิต และ
ข้อมูลป้อนกลับซึ่งมีควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

 กลไก หมำยถึง สิ่งที่ท ำให้ระบบมีกำรขับเคลื่อนหรือด ำเนินอยู่ได้ โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกร มีกำรจัด
องค์กำร หน่วยงำน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ด ำเนินงำน 

 แผนพัฒนา / ยุทธศาสตร์ หมำยถึง แผนระยะยำวของมหำวิทยำลัย โดยทั่วไปมักใช้เวลำ 5 ปี เป็นแผน     
ที่ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัย แผนพัฒนำหรือยุทธศำสตร์ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
กำรพัฒนำ เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ต่ำง ๆ ซึ่งควรคลอบคลุมทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัย โดยมีกำรก ำหนดตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด เ พ่ือสะท้อนควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน และ
มหำวิทยำลัยน ำแผนพัฒนำมำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  หมำยถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ภำยใน 1 ปี เป็นแผน
ที่ถ่ำยทอดแผนพัฒนำหรือยุทธศำสตร์ลงสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนจริ งตำมกลยุทธ์ ประกอบด้วย
โครงกำรหรือกิจกรรมต่ำง ๆ ที่จะต้องด ำเนินกำรในปีนั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำ ตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จของโครงกำรหรือกิจกรรม ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดเหล่ำนั้น รวมทั้งมีกำรระบุผู้รับผิดชอบหลัก 
งบประมำณในกำรด ำเนินกำร รำยละเอียดและทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรด ำเนินโครงกำรที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภำคผนวก ก นิยำมศัพท์ 
 



 

๑๖ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ภำคผนวก ข ระบบและกลไกกำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
 

 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
 

ทุกหน่วยงานทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อวางนโยบาย แผนการดำเนินงาน และปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี (กองนโยบำยและแผน)  
คณะ/กอง/ส ำนัก/สถำบัน ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอต่อ
อธิการบดีและสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

เสนอต่อ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำภำค ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารประจำภาค และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

วิทยำเขต (กลุ่มนโยบำยและแผน) 
ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอต่อรองอธิการบดี
และเสนอต่อคณะกรรมการวิทยาเขตเพ่ือพิจารณา  
 

โรงเรียนกีฬำ (งำนนโยบำยและแผน) 
ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอต่อผู้อำนวยการและเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณา  
 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) 

วิทยำเขต (กลุ่มนโยบำยและแผน) ประกาศนโยบายการพัฒนา 

วิทยาเขต ทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขต ถ่ายทอดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงานไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

โรงเรียนกีฬำ (งำนนโยบำยและแผน) ประกาศนโยบายการพัฒนา
โรงเรียนกีฬา ทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาฯ ถ่ายทอดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงานไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และแผนปฏิบัติราชการประจำปี  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล (Check) 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน (Do) 

ทุกหน่วยงำนด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำปี 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ (กองนโยบำยและแผน) ประกาศนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้มีความสอดคล้องตามกฎหมาย 
แผนพัฒนาประเทศและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เป็นต้น 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี (กองนโยบำยและแผน) ทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงานไปสู่การปฏิบัติ  
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำภำค ประกาศนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาค จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติประจำภาค ถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการดำเนินงานไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี  
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ภาคผนวก ค ปฏิทินด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนา / แผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
 

ขั้นตอน
ที่ กรอบเวลา 

การด าเนินงานของหน่วยงาน 
1. มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองนโยบายและแผน) 

2. มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติประจ าภาค 
(ส านักงานคณะกรรมการบรหิารประจ าภาค) 

3. วิทยาเขต 
(กลุ่มนโยบายและแผน) 

4. โรงเรียนกีฬา 
(งานแผนและงบประมาณ) 

1 พฤษภำคม    
(ปีงบประมำณ
ก่อนมีกำรใช้
แผนพัฒนำ ฯ
ฉบับปรับปรุง) 

- จัดท ำค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรทบทวน ฯ 
- ทบทวน/ประกำศนโยบำยมหำวิทยำลยักำร
กีฬำแห่งชำต ิ

จัดท ำค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรทบทวน ฯ จัดท ำค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
ทบทวน ฯ 

จัดท ำค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรทบทวน ฯ 

2 มิถุนำยน  
(ปีงบประมำณ
ก่อนมีกำรใช้
แผนพัฒนำ ฯ
ฉบับปรับปรุง) 

- ประชุมคณะกรรมกำรฯ ด ำเนินกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT 
Analysis) ของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแหง่ชำติ 

- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนทบทวน
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

- จัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลยักำรกีฬำ
แห่งชำติ (ฉบบัปรับปรุง)  

- ทบทวน/ประกำศนโยบำยมหำวิทยำลยักำร
กีฬำแห่งชำติประจ ำภำค 

- ประชุมคณะกรรมกำรฯ ด ำเนินกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT 
Analysis) ของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแหง่ชำติ
ประจ ำภำค 

- ทบทวน/ประกำศนโยบำยวิทยำเขต 
- ประชุมคณะกรรมกำรฯ ด ำเนินกำร

วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและ
ภำยนอก (SWOT Analysis) ของ 

  วิทยำเขต 

- ทบทวน/ประกำศนโยบำยโรงเรียนกีฬำ 
- ประชุมคณะกรรมกำรฯ ด ำเนินกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT 
Analysis) ของ 

  โรงเรียนกีฬำ 

3 กรกฎำคม  
(ปีงบประมำณ
ก่อนมีกำรใช้
แผนพัฒนำ ฯ
ฉบับปรับปรุง) 

- น ำเสนอแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกฬีำ
แห่งชำติ (ฉบบัปรับปรุง) ต่อสภำ
มหำวิทยำลัยเพือ่พิจำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกฬีำ
แห่งชำติ (ฉบบัปรับปรุง) 

- ถ่ำยทอดเป้ำหมำย ตัวชีว้ัดและแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนไปสู่กำรปฏิบัติให้เป็นไปในทศิทำง
เดียวกัน 

- ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวนแผนพัฒนำ    
  มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค 
- จัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลยักำรกีฬำ    
  แห่งชำติประจ ำภำค (ฉบับปรับปรุง) 

ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวน
แผนพัฒนำวิทยำเขต  
 

ประชุมคณะกรรมกำรฯ ทบทวนแผนพฒันำ
กำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำ 
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ขั้นตอน
ที่ 

กรอบเวลา 

การด าเนินงานของหน่วยงาน 
1. มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองนโยบายและแผน) 

2. มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติประจ าภาค  
(ส านักงานคณะกรรมการบรหิารประจ าภาค) 

3. วิทยาเขต (กลุ่มนโยบายและแผน) 4. โรงเรียนกีฬา 
(งานแผนและงบประมาณ) 

4 สิงหำคม  
(ปีงบประมำณ
ก่อนมีกำรใช้
แผนพัฒนำ ฯ
ฉบับปรับปรุง)  

- จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปขีอง
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ

- น ำเสนอแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ตอ่สภำ
มหำวิทยำลัย เพื่อพจิำรณำ 

 

- น ำเสนอแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกฬีำ
แห่งชำติประจ ำภำค (ฉบับปรับปรุง) ต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรประจ ำภำค และเสนอ
ต่อสภำมหำวิทยำลัย  เพือ่พิจำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกฬีำ
แห่งชำติประจ ำภำค (ฉบับปรับปรุง)  

- ถ่ำยทอดเป้ำหมำย ตัวชีว้ัดและแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนไปสู่กำรปฏิบัติ ให้เป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน 

- จัดท ำแผนพัฒนำวิทยำเขต             
(ฉบับปรับปรุง) 

- น ำเสนอแผนพัฒนำวิทยำเขต           
(ฉบับปรับปรุง) ต่อคณะกรรมกำรวิทยำ
เขต เพื่อพิจำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนพัฒนำวิทยำเขต          
(ฉบับปรับปรุง) 

- ถ่ำยทอดเป้ำหมำย ตัวชีว้ัดและแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนไปสู่กำรปฏิบัติ       
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

- จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียน
กีฬำ (ฉบับปรับปรุง) 

- น ำเสนอแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
โรงเรียนกีฬำ (ฉบับปรับปรุง) ต่อ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ เพื่อพจิำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
โรงเรียนกีฬำ (ฉบับปรับปรุง) 

- ถ่ำยทอดเป้ำหมำย ตัวชีว้ัดและแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนไปสู่กำรปฏิบัติ         
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

5 กันยำยน 
(ปีงบประมำณ
ก่อนมีกำรใช้
แผนพัฒนำ ฯ
ฉบับปรับปรุง) 

- เผยแพรแ่ผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ

- จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปขีอง
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค 

- น ำเสนอแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำคต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรประจ ำภำคและ       
สภำมหำวิทยำลัย เพื่อพจิำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค 

- จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปขีอง      
วิทยำเขต 

- น ำเสนอแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
วิทยำเขตต่อคณะกรรมกำรวิทยำเขต   
เพื่อพิจำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ 
  วิทยำเขต 

- จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปขีอง
โรงเรียนกีฬำ 

- น ำเสนอแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
โรงเรียนกีฬำต่อคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ เพื่อพิจำรณำ 

- เผยแพรแ่ผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
โรงเรียนกีฬำ 

6 ตุลำคม 
(ปีงบประมำณที่
ใชแ้ผนพัฒนำ 
ฉบับปรับปรุง)  

ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ ฯ (ฉบับ
ปรับปรุง) และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
ของมหำวิทยำลยักำรกีฬำแห่งชำติ    
 

ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ ฯ (ฉบับปรับปรุง) 
และแผนปฏบิัติรำชกำรประจ ำปขีอง
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค   

ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ ฯ (ฉบับ
ปรับปรุง) และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
ของวิทยำเขต    

ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ ฯ (ฉบับปรับปรุง) 
และแผนปฏบิัติรำชกำรประจ ำปขีองโรงเรียน
กีฬำ   
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คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

ขั้นตอน
ที่ 

กรอบเวลา 

การด าเนินงานของหน่วยงาน 
1. มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองนโยบายและแผน) 

2. มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติประจ าภาค  
(ส านักงานคณะกรรมการบรหิารประจ าภาค) 

3. วิทยาเขต (กลุ่มนโยบายและแผน) 4. โรงเรียนกีฬา 
(งานแผนและงบประมาณ) 

7 เมษำยน 
(ปีงบประมำณที่
ใชแ้ผนพัฒนำ 
ฉบับปรับปรุง) 

ก ำกับ ติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
ของมหำวิทยำลยักำรกีฬำแห่งชำติ  
เม.ย. ครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน ต.ค. – มี.ค.)  
ต.ค. ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน ต.ค. - ก.ย.) 

ก ำกับ ติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค  
เม.ย. ครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน ต.ค. – มี.ค.) 
ต.ค. ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน ต.ค. - ก.ย.)  

ก ำกับ ติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
ของวิทยำเขต  
เม.ย. ครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน ต.ค. – มี.ค.) 
ต.ค. ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน ต.ค. - ก.ย.) 

ก ำกับ ติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
ของโรงเรียนกีฬำ  
เม.ย. ครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน ต.ค. – มี.ค.) 
ต.ค. ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน ต.ค. - ก.ย.) 

8 พฤษภำคม 
(ปีงบประมำณที่
ใชแ้ผนพัฒนำ 
ฉบับปรับปรุง) 

ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อวางนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน และปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อวางนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน และปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อวางนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน และปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อวางนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน และปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

 

 

 

 



 

๒๐ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ภาคผนวก ง แนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 

 

 
 

ขั้นตอนกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

1. ศึกษากรอบแนวคิดและความหมายของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) หมำยถึง กำรส ำรวจตรวจสอบสภำพภำยใน
องค์กรและสภำพแวดล้อมภำยนอก (ปัจจุบันเรำเป็นอย่ำงไร) เพ่ือให้แผนพัฒนำนั้น ได้ใช้ประโยชน์จำกสิ่งที่มีอยู่และ
แก้ปัญหำที่ไม่พึงประสงค์ โดยอำศัยทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอกมำเป็นฐำนคิดส ำหรับก ำหนดแผนพัฒนำพัฒนำ โดยอำศัย
หลักกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก ดังนี้ 
 

1. สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ แมคคินซีย์  (McKinsey 7-s Framework) ประกอบด้วย     
    จุดแข็งและจุดอ่อน   
กรอบแนวคิด (McKinsey 7-S Framework) 
ประกอบด้วย 

1) โครงสร้ำง (Structure)  
2) ระบบ (System) 
3) รูปแบบกำรท ำงำน (Style)  
4) บุคลำกร (Staff)  
5) ทักษะในกำรท ำงำน (Skill)  
6) กลยุทธ์ (Strategy)  
7) ค่ำนิยมร่วม (Share-values) 

 จุดแข็ง (Strengths) หมำยถึง ปัจจัยและสถำนกำรณ์ภำยในของ
หน่วยงำนที่เป็นบวก ซึ่งหน่วยงำนสำมำรถน ำมำใช้เป็นประโยชน์ใน
กำรท ำงำนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจำรณำจำกควำมส ำเร็จใน
มิติต่ำง ๆ หรือหมำยถึง กำรด ำเนินงำนภำยในของหน่วยงำนที่ท ำได้
ดีและเป็นปัจจัยที่หน่วยงำนสำมำรถควบคุมได้ 

 จุดอ่อน (Weakness) หมำยถึง ปัจจัยและสถำนกำรณ์ภำยในของ
หน่วยงำนที่เป็นลบและด้วยควำมสำมำรถ ซึ่งหน่วยงำนไม่สำมำรถ
น ำมำใช้เป็นประโยชน์ในกำรท ำงำนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์         
โดยพิจำรณำจำกปัญหำในมิติต่ำง ๆ หรือหมำยถึง กำรด ำเนินงำน
ภำยในของหน่วยงำนที่ท ำได้ไม่ดี แต่เป็นปัจจัยที่หน่วยงำนสำมำรถ
ควบคุมได้ 

2. สภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด PESTLE ประกอบด้วย โอกำสและอุปสรรค 
กรอบแนวคิด PESTLE ประกอบด้วย 

1) กำรเมือง (Politics)  
2) เศรษฐกิจ (Economic)  
3) สังคม (Social)  
4) เทคโนโลยี (Technology)  
5) กฎหมำย (Legal)  
6) สิ่งแวดล้อม (Environment) 

 โอกำส (Opportunities) หมำยถึง ปัจจัยและสถำนกำรณ์ภำยนอกที่
เอ้ืออ ำนวยต่อกำรท ำงำนของหน่วยงำนในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยพิจำรณำจำกสิ่งที่เป็นประโยชน์และสนับสนุนเป้ำหมำย หรือ
หมำยถึง สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำน 

 อุปสรรค (Threats) หมำยถึง ปัจจัยและสถำนกำรณ์ภำยนอกที่
ขัดขวำงกำรท ำงำนของหน่วยงำนไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดย
พิ จ ำ รณำสิ่ ง ที่ เ ป็ น อุ ปส ร รคต่ อ เ ป้ ำ หม ำย  ห รื อ  หม ำยถึ ง 
สภำพแวดล้อมภำยนอกที่ เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน 

 
 
 
 



 

๒๑ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

กรอบแนวคิดของแมคคินซีย์  (McKinsey 7-s Framework) 

 
2. วิเคราะห์และรวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของหน่วยงาน  

ด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของหน่วยงำนจำกกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร  
3. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของหน่วยงาน  

3.1 วิเคราะห์ รวบรวมปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของหน่วยงาน และจัดเรียงจ าแนกตาม
กรอบแนวคิด McKinsey 7-S Framework และ PESTLE 

 
 
 
1) โครงสร้าง (Structure) หมำยถึง กำรจัดรูปแบบของมหำวิทยำลัยว่ำประกอบด้วยหน่วยงำนใด มีควำมสัมพันธ์

ระหว่ำงกันและมีสำยกำรรำยงำนหรือกำรบังคับบัญชำอย่ำงไร โครงสร้ำงของมหำวิทยำลัยมีกำรแสดงผังแบ่งส่วนงำน 
(Organization Chart) เป็นองค์ประกอบที่มองเห็นได้ด้วยตำและสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมนโยบำยของผู้บริหำร 

2) ระบบ (system) หมำยถึง กระบวนกำรและระเบียบวิธีปฏิบัติของมหำวิทยำลัย ซึ่งแสดงออกในรูปแบบกิจกรรม
กำรท ำงำนที่ท ำอยู่เป็นประจ ำ รวมถึงวิธีกำรตัดสินใจของผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย 

3) รูปแบบการท างาน (Style) หมำยถึง รูปแบบกำรบริหำรระดับสูงภำยในมหำวิทยำลัย รวมถึง ปฏิสัมพันธ์
ระหว่ำงกันของผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ และภำพพจน์ (Symbolic Value) ของผู้นั้นที่มีอยู่ในควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและ
บุคคลอื่น ๆ ในมหำวิทยำลัย 

4) บุคลากร (Staff) หมำยถึง ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย ซึ่งรวมถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติ
โดยทั่วไปของผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย ในมุมมองด้ำนกำรบริหำร คือ กำรพิจำรณำถึงควำมต้องกำรบุคลำกรประเภทใด 
จ ำนวนมำกน้อยเพียงใด เลือกรับ พัฒนำ จูงใจ และให้ผลตอบแทนอย่ ำงไร จึงท ำให้มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันสูงสุด 

5) ทักษะในการท างาน (Skill) หมำยถึง ทักษะและสมรรถนะควำมสำมำรถของผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยเมื่อมี
กำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ ขึ้นในมหำวิทยำลัยจะสำมำรถใช้ทักษะในกำรท ำงำนของผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยในกำรขับเคลื่อน
กลยุทธ์หรือโครงสร้ำงใหม่นั้นให้ด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

6) กลยุทธ์ (Strategy) แผนงำนที่มหำวิทยำลัยจัดท ำเพ่ือสนองหรือสอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ภำยนอกและช่วยให้มหำวิทยำลัยสำมำรถรักษำหรือสร้ำงเสริมควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันระยะยำว  กลยุทธ์ที่ดีจะต้องมี
ควำมชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และคุณค่ำของมหำวิทยำลัย 

7) ค่านิยมร่วม (Shared-Values) หมำยถึง วัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมกำรท ำงำนโดยทั่วไปที่มหำวิทยำลัย
สร้ำงข้ึนเป็นมำตรฐำนและกำรยอมรับที่บุคคลทั้งหลำยใช้ในกำรแสดงพฤติกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๒ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

กรอบแนวคิด PESTLE ประกอบด้วย 

 
 
 
 
1) การเมือง (Politics) หมำยถึง ปัจจัยภำยนอกเกี่ยวกับกำรเมืองและนโยบำยต่ำง ๆ ของประเทศที่รัฐบำล       

เป็นผู้ออกนโยบำยออกมำ แล้วมีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
2) เศรษฐกิจ (Economic) หมำยถึง ปัจจัยภำยนอกด้ำนเศรษฐกิจและกำรเงินในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยเกี่ยวกับ

เรื่องเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย  
3) สังคม (Social) หมำยถึง ปัจจัยภำยนอกในเรื่องเกี่ยวกับด้ำนสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตควำมเป็นอยู่ นิสัยใจคอ 

พฤติกรรมที่มีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
4) เทคโนโลยี (Technology) หมำยถึง ปัจจัยภำยนอกเกี่ยวกับเทคโนโลยีของประเทศและควำมก้ำวหน้ำทำง

เทคโนโลยีในปัจจุบันที่มีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
5) กฎหมาย (Legal) หมำยถึง ปัจจัยเกี่ยวกับกฎหมำยที่ส่งผลต่อมหำวิทยำลัยทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในลักษณะ

ข้อห้ำมหรือข้อจ ำกัดในมหำวิทยำลัย  
6) สิ่งแวดล้อม (Environment) หมำยถึง ปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม สภำพภูมิอำกำศ ลักษณะทำงธรรมชำติ และ

ลักษณะทำงภูมิศำสตร์ที่มีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรและ  กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๓ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ตารางท่ี 1 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 
(1) 

ปัจจัยภายใน 
 

(2) 
น้ าหนัก 

 

(3) 
คะแนนประเมิน 

(4) 
คะแนนถ่วง

น้ าหนัก  

(5)  
ข้อคิดเห็น  

จุดแข็ง (Strengths)     
1.     
2.     
3.     
…     
     
รวมจุดแข็ง     
จุดอ่อน (Weaknesses)     
1.     
2.     
3.     
…     
     
     
รวมจุดอ่อน     

คะแนนรวม 1.00 1.00-5.00 .........  

 

 
3.2 ด าเนินการสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยการหาค่า

น้ าหนัก คะแนน และน้ าหนักคะแนน ตามตาราง IFAS และ EFAS 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หมำยเหตุ  
 คอลัมน์ 1 (ปัจจัยภายใน): ก ำหนดปัจจัยที่มีควำมส ำคัญมำกที่สุด ทั้งปัจจัยที่เป็นจุดแข็งและปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน
ขององค์กร ลงในคอลัมน์ 1 

คอลัมน์ 2 (น้ าหนัก): ก ำหนดน้ ำหนักของแต่ละปัจจัยจำก 1.0 (ส ำคัญมำกท่ีสุด) ถึง 0.0 (ไม่มีควำมส ำคัญ)         
ซึ่งข้ึนอยู่กับปัจจัยนั้น ๆ ว่ำมีควำมเป็นไปได้ที่จะกระทบต ำแหน่งกลยุทธ์ในปัจจุบันขององค์กรอย่ำงไร ถ้ำปัจจัยใดมีน้ ำหนัก
มำกกว่ำแสดงว่ำ ปัจจัยนั้นมีควำมส ำคัญมำกต่อควำมส ำเร็จขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดยผลรวมของน้ ำหนัก
ส ำหรับทุกปัจจัยต้องเท่ำกับ 1.0 เสมอ 

คอลัมน์ 3 (คะแนนประเมิน): ก ำหนดให้คะแนนประเมินของแต่ละปัจจัยจำก 5.0 (ดีเด่น) ถึง 1.0 (อ่อนแอ)        
ซึ่งข้ึนอยู่กับควำมสำมำรถในกำรตอบสนองขององค์กรต่อปัจจัยนั้น ๆ โดยพิจำรณำว่ำคะแนนเต็ม 5 องค์กร จัดกำรกับปัจจัย
ได้ดีมำกน้อยเพียงใด 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน (Rating) ความสามารถในการตอบสนอง 

5 มำกที่สุด 
4 มำก 
3 ปำนกลำง 
2 น้อย 
1 น้อยที่สุด 



 

๒๔ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ตารางท่ี 2 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors Analysis Summary : EFAS) 
(1) 

ปัจจัยภายใน 
 

(2) 
น้ าหนัก 

 

(3) 
คะแนนประเมิน 

(4) 
คะแนนถ่วง

น้ าหนัก  

(5)  
ข้อคิดเห็น  

โอกำส (Opportunities)     
1.     
2.     
3.     
…     
     
     
อุปสรรค (Threats)     
1.     
2.     
3.     
…     
     
     
     

คะแนนรวม 1.00 1.00-5.00 .........  

 

 

คอลัมน์ 4 (คะแนนถ่วงน้ าหนัก): น ำน้ ำหนักในคอลัมน์ 2 คูณกับระดับคะแนนในคอลัมน์ 3 จะได้คะแนนถ่วง
น้ ำหนัก 

คอลัมน์ 5 (ข้อคิดเห็น): แสดงข้อคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนว่ำเหตุใดจึงเลือกปัจจัยภำยในทั้งด้ำนจุดแข็งและ
จุดอ่อนในคอลัมน์ 1 รวมถึงเหตุผลในกำรให้น้ ำหนักและคะแนน 

บรรทัดสุดท้ายของ คอลัมน์ 4 เป็นกำรรวมคะแนนถ่วงน้ ำหนัก จำกนั้นน ำคะแนนถ่วงน้ ำหนักของจุดแข็งและ
จุดอ่อนไปหำต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำ เพ่ือระบุสถำนกำรณ์จำกกำรประเมินสภำพแวดล้อมของหน่วยงำนตำม
ทฤษฎีของ Albert Humphrey  

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
หมายเหตุ  
 คอลัมน์ 1 (ปัจจัยภายนอก): ก ำหนดปัจจัยที่มีควำมส ำคัญมำกที่สุด ทั้งปัจจัยที่เป็นโอกำสและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ขององค์กร ลงในคอลัมน์ 1 

คอลัมน์ 2 (น้ าหนัก): ก ำหนดน้ ำหนักของแต่ละปัจจัยจำก 1.0 (ส ำคัญมำกท่ีสุด) ถึง 0.0 (ไม่มีควำมส ำคัญ)        
ซึ่งข้ึนอยู่กับปัจจัยนั้น ๆ ว่ำมีควำมเป็นไปได้ที่จะกระทบต ำแหน่งกลยุทธ์ในปัจจุบันขององค์กรอย่ำงไร ถ้ำปัจจัยใดมีน้ ำหนัก
มำกกว่ำแสดงว่ำ ปัจจัยนั้นมีควำมส ำคัญมำกต่อควำมส ำเร็จขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดยผลรวมของน้ ำหนัก
ส ำหรับทุกปัจจัยต้องเท่ำกับ 1.0 เสมอ 

คอลัมน์ 3 (คะแนนประเมิน): ก ำหนดให้คะแนนประเมินของแต่ละปัจจัยจำก 5.0 (ดีเด่น) ถึง 1.0 (อ่อนแอ)        
ซึ่งข้ึนอยู่กับควำมสำมำรถในกำรตอบสนองขององค์กรต่อปัจจัยนั้น ๆ โดยพิจำรณำว่ำคะแนนเต็ม 5 องค์กร จัดกำรกับปัจจัย
ได้ดีมำกน้อยเพียงใด 

 
 
 
 



 

๒๕ 

 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน (Rating) ความสามารถในการตอบสนอง 

5 มำกที่สุด 
4 มำก 
3 ปำนกลำง 
2 น้อย 
1 น้อยที่สุด 

 
 

คอลัมน์ 4 (คะแนนถ่วงน้ าหนัก): น ำน้ ำหนักในคอลัมน์ 2 คูณกับระดับคะแนนในคอลัมน์ 3 จะได้คะแนนถ่วง
น้ ำหนัก 

คอลัมน์ 5 (ข้อคิดเห็น): แสดงข้อคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนว่ำเหตุใดจึงเลือกปัจจัยภำยนอกทั้งด้ำนโอกำสและ
อุปสรรค รวมถึงเหตุผลในกำรให้น้ ำหนักและคะแนน 

บรรทัดสุดท้ายของ คอลัมน์ 4 เป็นกำรรวมคะแนนถ่วงน้ ำหนัก จำกนั้นน ำคะแนนถ่วงน้ ำหนักของโอกำสและ
อุปสรรคไปหำต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำ เพ่ือระบุสถำนกำรณ์จำกกำรประเมินสภำพแวดล้อมของหน่วยงำน
ตำมทฤษฎีของ Albert Humphrey  
 

 

 



 

๒๖ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

โอกาส (Opportunity) 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

อุปสรรค (Threat) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

 

โอกาส (Opportunity) 

 

3.3 หาต าแหน่งของแผนพัฒนา โดยน าผลคะแนนถ่วงน้ าหนักที่ได้จากตาราง IFAS และ EFAS ไปค านวณหา     
     จุดสร้างกราฟเพื่อระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมของหน่วยงานตามทฤษฎีของ       
     Albert Humphrey  

เมื่อได้ค่ำคะแนนถ่วงน้ ำหนักของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค จำกกำรวิเครำะห์ ปัจจัยภำยใน
และปัจจัยภำยนอกตำมตำรำง IFAS และ EFAS มำสร้ำงกรำฟ เพ่ือให้ทรำบว่ำหน่วยงำนก ำลังเผชิญสถำนกำรณ์
หรือต ำแหน่งยุทธศำสตร์เช่นใด และภำยใต้สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งยุทธศำสตร์นั้น หน่วยงำนจะท ำอย่ำงไร  ซึ่ง
โดยทั่วไปในกำรวิเครำะห์ SWOT ดังกล่ำวนี้ หน่วยงำนจะอยู่ในสถำนกำรณ์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งใน 4 สถำนกำรณ์ 
ดังนี้   

1) สถานการณ์เชิงรุก (SO / จุดแข็ง-โอกาส) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจำกกำรจับคู่ระหว่ำงสภำพแวดล้อม
ภำยในทำงบวกคือ จุดแข็ง (Strength) และสภำพแวดล้อมภำยนอกทำงบวกคือ โอกำส (Opportunity) ซึ่งก็คือ
กำรใช้จุดแข็งข้อได้เปรียบของหน่วยงำนผสมกับโอกำสที่ดีเพ่ือน ำมำก ำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก  โดยกรำฟที่ได้มี
พ้ืนที่มำกที่สุดอยู่ในโซนระหว่ำงจุดแข็งและโอกำส ดังรูป 
 

 
 

  
  
 
 

 

  
             สถำนกำรณ์เชิงรุก 

2) สถานการณ์เชิงรับ (ST / จุดแข็ง-อุปสรรค) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจำกกำรจับคู่ระหว่ำงสภำพแวดล้อม
ภำยในทำงบวกคือ จุดแข็ง (Strength) และสภำพแวดล้อมภำยนอกทำงลบ คือ อุปสรรค (Threat) เป็นกำรน ำจุด
แข็งข้อได้เปรียบของหน่วยงำนมำป้องกันอุปสรรค ซึ่งก็คือเป็นกำรใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค โดยกรำฟที่ได้
มีพ้ืนที่มำกที่สุดอยู่ในโซนระหว่ำงจุดแข็งและอุปสรรค ดังรูป 

 

 
 

 

 
 

                 สถำนกำรณ์เชิงรับ 

 
 
 

อุปสรรค (Threat) 
 



 

๒๗ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

จุดอ่อน (Weakness) 
 

จุดแข็ง (Strength) 

จุดอ่อน (Weakness) 

 

 
3) สถานการณ์เชิงป้องกัน (WT / จุดอ่อน-อุปสรรค) เป็นกลยุทธ์ที่ เกิดจำกกำรจับคู่ระหว่ำง

สภำพแวดล้อมภำยในทำงลบ คือ จุดอ่อน (Weakness) และสภำพแวดล้อมภำยนอกทำงลบ คือ อุปสรรค 
(Threat) เป็นกลยุทธ์เพ่ือกำรลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค ซึ่งมีเป้ำหมำยหลักคือ กำรหลีกเลี่ยงให้สถำนกำรณ์
ของหน่วยงำนไม่แย่ไปกว่ำเดิม โดยกรำฟที่ได้มีพ้ืนที่มำกที่สุดอยู่ในโซนระหว่ำงจุดอ่อนและอุปสรรค ดังรูป 
 

โอกาส  (Opportunity) 

 

 

 

 
  

 

สถำนกำรณ์เชิงป้องกนั 

4) สถานการณ์เชิงแก้ไข (WO / จุดอ่อน-โอกาส) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจำกกำรจับคู่ระหว่ำงสภำพแวดล้อม
ภำยในทำงลบคือ จุดอ่อน (Weakness) และสภำพแวดล้อมภำยนอกทำงบวก คือ โอกำส (Opportunity) ซึ่งก็คือ
กำรใช้ประโยชน์จำกโอกำสเพ่ือมำปิดจุดอ่อนจุดด้อยของหน่วยงำนหรือท ำให้จุดอ่อนนั้นลดลง โดยกรำฟที่ได้มี
พ้ืนที่มำกที่สุดอยู่ในโซนระหว่ำงจุดอ่อนและโอกำส ดังรูป 

 
โอกาส  (Opportunity) 

 

 

 

 

 
   สถำนกำรณ์เชิงแก้ไข 

 
 

 

 

 

 

อุปสรรค (Threat) 
 

จุดแข็ง (Strength) 

อุปสรรค (Threat) 
 



 

๒๘ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

3.4 จัดท า SWOT Matrix หรือ TOWS Matrix 
 เป็นกำรน ำ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ที่ได้จำกกระบวนกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน

และภำยนอก (SWOT Analysis) ของหน่วยงำน มำท ำกำรจับคู่เข้ำด้วยกันแล้วเขียนกลยุทธ์ ตำมสถำนกำรณ์ทั้ง 
4 รูปแบบ ดังตำรำง 
 

SO 
จุดแข็ง Strength 
S1. .......................................................................... 
S2. .......................................................................... 
S3. .......................................................................... 
     ...........................................................................  
     .......................................................................... 

โอกาส Opportunity 
O1. .......................................................................... 
O2. .......................................................................... 
O3. .......................................................................... 
     ...........................................................................  
     .......................................................................... 

เขียนกลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนา SO  
1. ........................................................... ..................  
2. ............................................................................. 
3. .............................................................................      
   .................................................................. ...........  
   ….......................................................................... 

 

 

ST 
จุดแข็ง Strength 
S1. .......................................................................... 
S2. .......................................................................... 
S3. .......................................................................... 
     ...........................................................................  
     .......................................................................... 

อุปสรรค Threat 
T1. ........................................................................... 
T2. ........................................................................... 
T3. ........................................................................... 
     ............................................................................  
    ….......................................................................... 

เขียนกลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนา ST  
1. .............................................................................  
2. ............................................................................. 
3. ......................................................... ....................      
   .............................................................................  
   ….......................................................................... 

 
 
 
 
 



 

๒๙ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

WO 

จุดอ่อน Weakness 
W1. ........................................................................... 
W2. ........................................................................... 
W3. ...........................................................................  
      ...........................................................................  
      ........................................................................... 

โอกาส Opportunity 
O1. .......................................................................... 
O2. .......................................................................... 
O3. .......................................................................... 
     ...........................................................................  
     .......................................................................... 

เขียนกลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนา WO  
1. ........................................................... ..................  
2. ............................................................................. 
3. .............................................................................      
   .................................................................. ...........  
   ….......................................................................... 

 
 

WT 
จุดอ่อน Weakness 
W1. ........................................................................... 
W2. ........................................................................... 
W3. ...........................................................................  
      ..........................................................................  
      .......................................................................... 

อุปสรรค Threat 
T1. ......................................................................... 
T2. ......................................................................... 
T3. ......................................................................... 
     ........................................................................  
     ........................................................................ 

เขียนกลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนา WT 
1. .............................................................................  
2. ............................................................................. 
3. .............................................................................      
   .............................................................................  
   ….......................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๐ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
 
 

 
 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัด...  
พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ...  
 
 
 
 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ

กระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 

ภาคผนวก จ แบบฟอร์มแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬา 



 

๓๑ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ค าน า 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
  

                                                           
(นำยวิษณุ  ไล่ชะพิษ) 

                                                        ปฏิบัติหน้ำที่อธิกำรบดี() 
          โรงเรียนกีฬำจังหวัด.... 
       
 

 
   
                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๒ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

สำรบัญ 

            หน้า 

ค าน า              ... 
สารบัญ              ... 

ส่วนที่ ๑ บทน า     
1. หลักกำรและเหตุผล           ... 
2. โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
3. ประวัติโรงเรียนกีฬำจังหวัด...                     ... 
4. ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียนกีฬำจังหวัด...            ... 

ส่วนที่ 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 
1. กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศและนโยบำยที่เก่ียวข้อง       ... 
2. นโยบำยกำรพัฒนำโรงเรียนกีฬำในสังกัดมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ     ... 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis)  
 ของโรงเรียนกีฬำจังหวัด...              ... 

ส่วนที่ 4 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัด ... พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง)  
      ปีงบประมาณ พ.ศ. ...    

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยมองค์กร และคติพจน์     ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 ...........................................................        ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 ...........................................................                                            ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 ...........................................................                                            ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 ...........................................................                                            ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 ...........................................................                                            ... 

ภาคผนวก  
ภาคผนวก ก นิยามศัพท์ 
ภาคผนวก ข โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี            ... 
ภำคผนวก ค ขั้นตอนกำรทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัด ... 
                พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. ...      ... 
ภำคผนวก ง คำสั่ง ...(ระบุชื่อหน่วยงำน)... เร่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนพัฒนา 

     กำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัด ... พ.ศ. 2566 – 2570 
     (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. ...            ... 
      



 

๓๓ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

 

 
 

            
             
              

 

 

            
             
              
 

 

             
             
             
            

 

 
4.1 ข้อมูลด้านการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              
              

 

4.1.1 ข้อมูลนักเรียน  
 

ข้อมูลนักเรียน (คน) ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 

จ ำนวนนักเรียน     

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 3     

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6    

จ ำนวนนักเรียนท่ีเข้ำศึกษำต่อระดบัอุดมศึกษำ     

จ ำนวนนักเรียนท่ีเข้ำศึกษำต่อสังกดั มกช.    

                                                                  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 
 
 
 
 
 

 1. หลักการและเหตุผล 
 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

3. ประวัติโรงเรียนกีฬาจังหวัด... 
 

4. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนกีฬาจังหวัด...     

2. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 
 



 

๓๔ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

4.1.2 ผลการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ปีการศึกษา 2565 
 

ระดับชั้น 
จ ำนวน
นักเรียน 

(คน) 

ผลกำรประเมิน 
ไม่ผ่ำน ผ่ำน ดี ดีเยี่ยม 

(คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษำปีที่ 1          
มัธยมศึกษำปีที่ 2          
มัธยมศึกษำปีที่ 3          
มัธยมศึกษำปีที่ 4          
มัธยมศึกษำปีที่ 5          
มัธยมศึกษำปีที่ 6          

รวม          
                                                                                        ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 

4.1.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 

ปีการศึกษา (ระดับคุณภาพ) 
2564 2565 2566 

 
 

  

                                                        ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
4.1.4  แผนการรับนักเรียนปีการศึกษา 2566 – 2570  

 

จ านวนนักเรียน (คน) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 
 

    

                                                                                    ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 4.2 ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
              
              
 

จ านวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา (คน) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   

                                                                                          ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 4.3 ข้อมูลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
              
              
 
 
 



 

๓๕ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   

                                                                                                ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
  4.4 ข้อมูลด้านการกีฬา 
              
              
 
 

ชนิดกีฬาท่ีเปิดสอน 
จ านวน

ผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาในประเทศ 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาต่างประเทศ 

   
   
   

                                                                                                        ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 

สถิติผลงาน 
ด้านการกีฬาของนักเรียน 

ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
1) นักเรียนที่เข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ

ระดับชำติ (ร้อยละ) 
   

2) นักเรียนทีไ่ด้รับรำงวัลจำกกำร
แข่งขันกีฬำระดับชำติ (ร้อยละ) 

   

3) นักเรียนที่เข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ
ระดับนำนำชำติ (ร้อยละ) 

   

4) นักเรียนทีไ่ด้รับรำงวัลจำกกำร
แข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ  

     (ร้อยละ) 

   

                                                                                         ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 4.5 ข้อมูลบุคลากร 
              
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๖ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

    4.5.1 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกประเภท  
 

ประเภทบุคลำกร (คน) 
ปีงบประมำณ 

2564 2565 2566 
ข้ำรำชกำรครู    
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ     
ลูกจ้ำงประจ ำ     
พนักงำนรำชกำร    

รวม    
                                                                                         ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 

      4.5.2 ข้อมูลข้าราชการครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะ 
 

ปีงบประมำณ 
ข้ำรำชกำร
ครู (คน) 

ข้ำรำชกำรครูท่ีมีต ำแหน่งวิทยฐำนะ 

ครูผู้ช่วย คร ู ครูช ำนำญ
กำร 

ครูช ำนำญ
กำรพิเศษ 

ครูเชี่ยวชำญ ครู
เชี่ยวชำญ 

พิเศษ 
2564        
2565        
2566        

                                                                                                                 ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
   
  4.6 ข้อมูลงบประมาณ  
  
 

ปีงบประมำณ 
ประเภทของงบประมำณ (ไม่รวมงบบุคลำกร) 

รวม 
ด ำเนินงำน ลงทุน เงินอุดหนุน รำยจ่ำยอื่น 

2564      

2565      

2566      
                                                                                                                 ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
  



 

๓๗ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ส่วนท่ี 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง  
 

 
  

 

             
              
              
               

 
 
 

             
              
              
               

 
 

 
  

1. กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

2. นโยบายการพัฒนาโรงเรียนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 
 



 

๓๘ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
 
 
 
 

 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปจัจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวม จุดแข็ง (Strengths)    
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวมจุดอ่อน (Weaknesses)    
คะแนนรวม 1.00   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) ของโรงเรียนกีฬาจังหวัด... 

 



 

๓๙ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 
2. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปจัจัยภายนอกองค์กร (External Factors Analysis Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

โอกำส (Opportunities) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวม โอกำส (Opportunities)    
อุปสรรค (Threats) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวม อุปสรรค (Threats)    
คะแนนรวม 1.00   

3. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัด...          
             

             
             
             
             
                              
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔๐ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

 

 

 
 

ปรัชญา 
“พลศึกษำและกีฬำ พัฒนำคน พัฒนำชำติ” 

วิสัยทัศน์ 
“สถำนศึกษำที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำในภูมิภำคอำเซียน” 

พันธกิจ  

  1. จัดกำรศึกษำส ำหรับนักเรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนกีฬำ 
2. บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ 
3. ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมควำมเป็นไทย  
4. พัฒนำนักเรียนด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศให้ถึงศักยภำพสูงสุดของแต่ละบุคคล 

 
        อัตลักษณ์ 

“ทักษะดี มีน้ ำใจนักกีฬำ พัฒนำสังคม” 

ควำมหมำยอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมำยถึง มีควำมสำมำรถที่โดดเด่นในกำรเล่นกีฬำ 

มีน้ าใจนักกีฬา หมำยถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคำรพในกฎกติกำ 

พัฒนาสังคม หมำยถึง มีควำมรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคม ยึดมั่นในกำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลกัษณ์ 

“สถำนศึกษำที่พัฒนำกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ” 
 

ค่านิยมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ ำใจนักกีฬำ 
P = Professional  มีควำมเป็นมืออำชีพ 
O = Opportunity มีกำรให้โอกำส 
R = Responsibility  มีควำมรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีกำรท ำงำนเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภำพดี 
U = Universality  มีควำมเป็นสำกล 

ส่วนที่ 4  
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัด... พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ... 



 

๔๑ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

คติพจน์ 
กยิรำ เจ กยิรำเถน   “ท ำอะไรท ำจริง” 

 
 

ประเด็นการพัฒนา 
1. กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
2. กำรบริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ 
3. กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมควำมเป็นไทย 
4. กำรพัฒนำนักเรียนด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศให้ถึงศักยภำพสูงสุดของแต่ละบุคคล 
5. กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

 
 

 

 

   
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 

  

พันธกจิที่  
...................................... 

 

พันธกจิที่  

...................................... 

 

พันธกจิที่  

...................................... 

วิสยัทศัน ์

“...........................................................................................” 

พันธกจิที่  
...................................... 

 

จ ำนวน 5 ประเด็นกำรพฒันำ ...... เป้ำประสงค ์..... กลยุทธ ์........ ตวัช้ีวดั 

ประเดน็การพัฒนาที่   

(...... กลยุทธ.์.....ตัวช้ีวัด) 
ประเดน็การพัฒนาที่   

(......กลยุทธ์........ตัวช้ีวัด) 
ประเดน็การพัฒนาที่  

(.......กลยุทธ.์......ตัวช้ีวัด) 
ประเดน็การพัฒนาที่   

(......กลยุทธ์.......ตัวช้ีวัด) 
ประเดน็การพัฒนาที่  

(......กลยุทธ์.........ตัวช้ีวัด) 



 

๔๓ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

 ประเด็นการพัฒนาที่ .......................................................................................................................................................................................................... 
เป้าประสงค์ : .......................................................................................................................................................................................................................... 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. ………………………………………………………………………………………………………………….          
2. ………………………………………………………………………………………………………………….        
... 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. ………………………………………………………………………………………………………………….          
2. ………………………………………………………………………………………………………………….        
... 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน 
1.……………………………………………………         
2. .…………………………………………………        
...        
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ภาคผนวก 
 

 

 

  

            
            
             
 

            
            

             

 

 
 

            
            

             

 
 
 

         

            
            

             

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก นิยามศัพท์       

ภาคผนวก ค ขั้นตอนการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัด...  
                พ.ศ. 2566 – 2567 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 
      

ภาคผนวก ข โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัด...       

ภาคผนวก ง ค าสั่ง...(ระบุโรงเรียน)... เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัด... พ.ศ. 2566 – 2567 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

(  
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ภาคผนวก ฉ แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโรงเรียนกีฬา 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนกีฬาจังหวัด... 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ค าน า 
............................................................................................................................. ....................................

............................................................................................................................... ...............................................

.................................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................

................................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ........................................................................................  
 
 

 

        โรงเรียนกีฬำจังหวัด... 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

47 
 

สารบัญ 
          
                 หน้า 

ค าน า           ก 
ส่วนที่ 1 บทน า 

หลักกำรและเหตุผล         … 
วัตถุประสงค์          … 
กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง     … 

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลัษณ์ ค่ำนิยมองค์กร คติพจน์   … 

  ประเด็นกำรพัฒนำ  
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 ..............................................................    … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 ......................................................... .....     … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 ..............................................................    … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 ...............................................................    … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 ..............................................................    … 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔๘ 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 มำตรำ 71 วรรคแรก “รัฐพึงเสริมสร้ำงควำม

เข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐำนที่ส ำคัญของสังคม จัดให้ประชำชนมีที่อยู่อำศัยอย่ำง
เหมำะสม ส่งเสริมและพัฒนำกำรสร้ำงเสริมสุขภำพเพ่ือให้ประชำชนมีสุขภำพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง 
รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำให้ไปสู่ควำมเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน” เป็น
กฎหมำยส ำคัญในกำรด ำเนินกำรด้ำนกีฬำของประเทศ ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
พุทธศักรำช 2560 มำตรำ 65 ก ำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำง
ยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันเพ่ือให้เกิด
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ ซึ่งระดับของแผนมี 3 ระดับดับ ได้แก่ แผนระดับที่ 1 
ยุทธศำสตร์ชำติ เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำร
จัดท ำแผนต่ำง ๆ แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และแผนระดับที่ 3 แผนที่จัดท ำขึ้นโดยหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือถ่ำยทอดเป้ำหมำย
แผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ไปสู่กำรปฏิบัติ และตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มำตรำ 16 ให้ส่วนรำชกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรนั้นโดยจัดท ำเป็นแผนห้ำปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท 
แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ 
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2562 มำตรำ 8 บัญญัติให้มหำวิทยำลัยเป็น
สถำนศึกษำทำงวิชำกำรและวิชำชีพชั้นสูงด้ำนกำรกีฬำ มีวัตถุประสงค์ให้กำรศึกษำ ส่งเสริมวิชำกำรและวิชำชีพ  
ท ำกำรสอน วิจัยและพัฒนำ บริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพแก่สังคม ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้น
กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรกีฬำ กำรพลศึกษำ กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรบริหำร
จัดกำรกีฬำ กำรประกอบธุรกิจและอุตสำหกรรมกำรกีฬำ และสำขำวิชำที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้ำงและ
พัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำของประเทศ  

โรงเรียนกีฬำจังหวัด ... ในฐำนะหน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ จึงได้จัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ... ภำยใต้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัด ... 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนกีฬำ
จังหวัด ... มีควำมสอดคล้องตำมกฎหมำย แผนพัฒนำประเทศและนโยบำยที่เกี่ยวข้องระดับต่ำง ๆ เช่น 
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ เป็นต้น ซึ่งถือเป็น
กำรถ่ำยทอดนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ส ำหรับให้บุคลำกรใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือมุ่งสู่
ปลำยทำงตำมวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ... และน ำไปสู่กำรปฏิบัติ 
2. เพ่ือก ำหนดกรอบและทิศทำงกำรด ำเนินงำนให้บุคลำกรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
 



 

๔๙ 
 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๕๐ 
 

ส่วนท่ี 2  
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนกีฬาจังหวัด ... 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
 ปรัชญา  

“พลศึกษำและกีฬำ พัฒนำคน พัฒนำชำติ”  
  

 วิสัยทัศน์ 

“...........................................................................” 
 พันธกิจ 

1. ................................................................................................... 
2. ........................................................................... ........................ 
3. ........................................................................... ........................ 
    ........................................................................... ........................ 

 อัตลักษณ์ 
   “...........................................................................” 

 เอกลักษณ์ 
“...........................................................................” 

 ค่านิยมองค์กร  
            ............................................................................ 

 คติพจน์ 
  “...........................................................................” 

ประเด็นการพัฒนา 
1. ........................................................................... 
2. ........................................................................... 
3. ........................................................................... 
4. ...........................................................................  
5. ........................................................................... 
 
 
 
 
 
 



 

๕๑ 
 

คู่มือด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมิน กำรประเมนิคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับอุดมศกึษำ (กำรพัฒนำแผนพัฒนำมหำวทิยำลัย) 

ประเด็นการพัฒนาที่ ............................................................................................................................................................................................... 
เป้าประสงค์ : ……………………………………………………………………………………........................................................................................................................................ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ :  

1. ........................................................................................... ............................................................................................................................................................ ... 
2. ............................................................................................. ............................................................................................................................. ................................ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. .......................................................................................................................... ............................................................................................................ .................... 
2. .......................................................................................................................... .............................................................................................................. .................. 
3. ........................................................................................................................... ............................................................................................................... ................ 
4. ............................................................................................................................. ............................................................................................................... .............. 
 

ตัวช้ีวัด/งบประมาณ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

พ.ศ. ... 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. ............................................................... ............... ................... ................................... 
2. ............................................................... ............... ................... ................................... 
3. ............................................................... ............... ................... ................................... 
   ............................................................... ............... ................... ................................... 
   ............................................................... ............... ................... ................................... 

เงินงบประมาณ บำท ...................  
เงินนอกงบประมาณ บำท ................... 

 
 

 



 

๕๒ 
 

โครงการ / กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนตามประเด็นการพัฒนาที่ .................................................................................................................................................................. 

เป้าประสงค์ : ……………………………………………………………………………………........................................................................................................................................ 
 
ล าดับ

ที ่
โครงการ / กิจกรรม ความสอดคล้องกับ   

แผนมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 
2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ความสอดคล้องกับ
แผนมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติประจ า
ภาค ... 
พ.ศ. 2567 - 2570 
 

ความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ /

สถานที่
ด าเนินการ 

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

  ประเด็นกำรพัฒนำที่ .... 
เป้ำประสงค์ ................. 
ตัวช้ีวัดที่ ...................... 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ .... 
เป้ำประสงค์ ................. 
ตัวช้ีวัดที่ ...................... 

มำตรฐำนที่ ................... 
ประเด็นพิจำรณำที่........ 
 

..........................
บำท 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร
........................ 
สถำนท่ี
ด ำเนินกำร 
........................ 

ฝ่ำย
........................... 
งำน 
............................ 

        
        
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๓ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ

กระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 

ภำคผนวก ช แบบฟอร์มแผนพัฒนำวิทยำเขต 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต... 
พ.ศ.  2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ... 



 

๕๔ 
 

ค าน า 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
  
 

                                                           (นำยวิษณุ  ไล่ชะพิษ) 
                                                        ปฏิบัติหน้ำที่อธิกำรบดี() 
         (...............................................) 
            รองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ     
                                                                                              ประจ ำวิทยำเขต... 
       
 

 
   
                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๕ 
 

สำรบัญ 

            หน้า 

ค าน า              ... 
สารบัญ              ... 

ส่วนที่ ๑ บทน า     
1. หลักกำรและเหตุผล           ... 
2. ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติวิทยำเขต...        ... 

          3. ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติวิทยำเขต...                              ... 

ส่วนที่ 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง 
 2. นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติวิทยำเขต...      ... 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
1. สถำนกำรณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติวิทยำเขต...   ... 
2. สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis)  
    ของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติวิทยำเขต...         ... 

ส่วนที่ 4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต... พ.ศ. 2566 – 2570  
           (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ...    

วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยมองค์กร และคติพจน์      ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ        ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม                                           ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม                                                       ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                                               ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนกำรกีฬำ                                                            ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร                                   ... 

ภาคผนวก  
ภำคผนวก ก นิยำมศัพท์            ... 
ภำคผนวก ข ค ำสั่ง ...(ระบุวิทยำเขต)... เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำ 
                มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติวิทยำเขต... พ.ศ. 2566 – 2570  
                (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. ...               ... 
ภำคผนวก ค ขั้นตอนกำรทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
                วิทยำเขต... พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. ...      ...
   

  
  

      



 

๕๖ 
 

 

 

 
 

            
             
              

 

 

             
             
              
 

 

3.1  (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามกฏกระทรวง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
  

 1. หลักการและเหตุผล 
 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

 2. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต...  

3. ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต....  
 



 

๕๗ 
 

 3.2 ข้อมูลด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
            

              
 

 3.2.1 หลักสูตรที่เปิดสอน 
 

............................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................  
 

 3.2.2 ข้อมูลจ านวนนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2565 – 2567)
 ............................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................... ..........................  

                                                                          ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
      หมายเหตุ  1. จ ำนวนนักศึกษำ หมำยถึง จ ำนวนนักศึกษำทุกช้ันปีในปีกำรศึกษำนั้น ๆ ตำมรำยงำนบัญชีสรุป 

          จ ำนวนนักศึกษำ เดือนมิถุนำยน 
2. จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ หมำยถึง จ ำนวนนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำหลักสูตร 

 

  3.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 
  

ปีการศึกษา (คะแนนประเมิน) 
2564 2565 2566 

   
                                                                      ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 3.3 ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

              
             
              

 
 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
(ชิ้นงาน/เรื่อง) 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
1. ด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ    
2. ด้ำนกำรเรยีนกำรสอน    
3. ด้ำนอื่น ๆ (เช่น กำรท่องเที่ยว             
    กำรสื่อสำร ภำษำ สังคม เป็นตน้) 

   

รวม    
                                                                                          ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 
 
 
 
 



 

๕๘ 
 

 
 3.4 ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

              
              
               
 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

จ านวน
ชุมชนที่
ได้รับ
บริการ 
(ชุมชน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ด้านอาคาร
สถานที่และ

อุปกรณ์
ทางการกีฬา 

(คน) 

จ านวน
ชุมชนที่
ได้รับ
บริการ 
(ชุมชน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ด้านอาคาร
สถานที่และ

อุปกรณ์
ทางการ

กีฬา (คน) 

จ านวน
ชุมชนที่
ได้รับ
บริการ 
(ชุมชน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ

ทาง
วิชาการ 
(คน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ด้านอาคาร
สถานที่และ

อุปกรณ์
ทางการ

กีฬา (คน) 

   

      

 

                                                                                                             ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลำคม 25... 
 
 3.5 ข้อมูลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
              
              
               
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

การละเล่น
พ้ืนบ้านและ 

กีฬาไทย 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

การละเล่น
พ้ืนบ้านและ 

กีฬาไทย 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

การละเล่น
พ้ืนบ้านและ 

กีฬาไทย 
 
 

     

                                                                                                             ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 3.6 ข้อมูลด้านการกีฬา 
               
                
 

ชนิดกีฬาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
จ านวน

ผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาในประเทศ 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาต่างประเทศ 

   
   
   

                                                                                                         ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 



 

๕๙ 
 

สถิติผลงาน 
ด้านการกีฬาของนักศึกษา 

ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
1) นักศึกษำทีเ่ข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ

ระดับชำติ (ร้อยละ) 
   

2) นักศึกษำที่ไดร้ับรำงวัลจำกกำร
แข่งขันกีฬำระดับชำติ (ร้อยละ) 

   

3) นักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ
ระดับนำนำชำติ (ร้อยละ) 

   

4) นักศึกษำท่ีไดร้ับรำงวัล 
    จำกกำรแข่งขันกีฬำระดับ

นำนำชำติ (ร้อยละ) 

   

                                                                                        ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 3.7 ข้อมูลบุคลากร 
               
               
                
 

   3.7.1 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกประเภท  
 

ประเภทบุคลำกร (คน) 
ปีงบประมำณ 

2564 2565 2566 
คณำจำรย์     
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ     
ลูกจ้ำงประจ ำ     
พนักงำนรำชกำร    

รวม    
                                                                                  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25...  

 3.7.2 ข้อมูลคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ  
 

ปีงบประมำณ คณำจำรย์ (คน) 
คณำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

อำจำรย ์ ผศ. รศ. ศ. 
2564      
2565      
2566      

                                                                                                      ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
  3.7.3 ข้อมูลงบประมาณ  
 

ปีงบประมาณ 
ประเภทของงบประมาณ (ไม่รวมงบบุคลำกร) 

รวม 
ด าเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น 

2564      

2565      

2566      
                                                                                                 ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 25... 
 



 

๖๐ 
 

ส่วนท่ี 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
 

 

 
  

 

 

             
              
              
               

 
 
 

             
              
              
               

  

1. กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

2. นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต... 
 
 



 

๖๑ 
 

1. สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต... 

2. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัย 
    การกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต... 

 
 
 
 
 

 
 

            
             
             
             
              
 

 
 
 
 
 

2.1 ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
4. ...........................................................................................    
...    
    
    

รวม จุดแข็ง (Strengths)    
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
4. ...........................................................................................    
...    
    
    

รวมจุดอ่อน (Weaknesses)    
คะแนนรวม 1.00   

 
 
 
 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 

 



 

๖๒ 
 

 
2.2 ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors Analysis Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

โอกำส (Opportunities) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
4. ...........................................................................................    
...    
    
    

รวม โอกำส (Opportunities)    
อุปสรรค (Threats) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
4. ...........................................................................................    
...    
    
    

รวม อุปสรรค (Threats)    
คะแนนรวม 1.00   

2.3 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา          
             

             
             
             
             
                              
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๓ 
 

 

 

 
 

วิสัยทัศน์ 

“    ระบุข้อควำมวิสัยทัศน์    ” 

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 
 
 
 
  

พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ 

2. ผลิตและพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ 
3. บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ  
4. ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้ำนกำรละเล่นพ้ืนบ้ำนและกีฬำไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ 
  
        อัตลักษณ์ 

“ทักษะดี มีน้ ำใจนักกีฬำ พัฒนำสังคม” 

ควำมหมำยอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมำยถึง มีควำมสำมำรถที่โดดเด่นในกำรเล่นกีฬำ 

มีน้ าใจนักกีฬา หมำยถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคำรพในกฎกติกำ 

พัฒนาสังคม หมำยถึง มีควำมรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคม ยึดมั่นในกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ 

“สถำบันกำรศึกษำด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ” 

ควำมหมำยเอกลักษณ์ หมำยถึง สถำบันกำรศึกษำเฉพำะทำงด้ำนกำรกีฬำ 

  

ส่วนที่ 4  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต... พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ... 



 

๖๔ 
 

ค่านิยมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ ำใจนักกีฬำ 
P = Professional  มีควำมเป็นมืออำชีพ 
O = Opportunity มีกำรให้โอกำส 
R = Responsibility  มีควำมรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีกำรท ำงำนเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภำพดี 
U = Universality  มีควำมเป็นสำกล 
 

คติพจน์ 
กยิรำ เจ กยิรำเถน   “ท ำอะไรท ำจริง” 

 

ประเด็นการพัฒนา 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ   
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม  
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนกำรกีฬำ  
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 

 
 

 

 

   
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๕ 
 

 

  

พันธกจิที่  
ทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมด้านการละเล่น

พ้ืนบ้านและกฬีาไทย 

พันธกจิที่  

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน

และนักศึกษาให้มีศักยภาพ

ด้านกฬีาสู่ความเป็นเลิศ 

พันธกจิที่  

บริการวิชาการด้านพลศึกษา 

และกฬีา 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านศาสตร์การกฬีา 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนาบุคลากร        

ด้านศาสตร์การกฬีา 

วิสยัทศัน ์

“...........................................................................................” 

จ ำนวน 6 ประเด็นกำรพฒันำ ...... เป้ำประสงค ์..... กลยุทธ ์........ ตวัช้ีวดั 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การพัฒนาคุณภาพการ       

จัดการศึกษา   
(...... กลยุทธ.์.....ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การพัฒนาด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม  
(......กลยุทธ์........ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

การบริการวิชาการแก่สงัคม 
  

(.......กลยุทธ.์......ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม   
(......กลยุทธ์.......ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

การพัฒนาด้านการกฬีา  

 
(......กลยุทธ์.........ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 (.......กลยุทธ์.........ตัวช้ีวัด) 



 

๖๖ 
 

 ประเด็นการพัฒนาที่  .............................................................................................................................................................................................................   
เป้าประสงค์ : .......................................................................................................................................................................................................................... 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. ………………………………………………………………………………………………………………….          
2. ………………………………………………………………………………………………………………….        
... 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. ………………………………………………………………………………………………………………….          
2. ………………………………………………………………………………………………………………….        
... 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน 
1.……………………………………………………         
2. .…………………………………………………        
...        

  

 

 

 

 

 
 

 



 

๖๗ 
 

 

 

 

 

            

             

              

 

 

 

 

            

             

              

 

 
 
 
            
            
            

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก ข ค าสั่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ...(ระบุวิทยาเขต)... เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ทบทวนและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... พ.ศ. 2566  – 
2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ...  

      

ภาคผนวก ก นิยามศัพท์       

ภาคผนวก ค ขั้นตอนการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต...  
                พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
      



 

๖๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

  

ภำคผนวก ซ แบบฟอร์มแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค... 
พ.ศ.  2567 - 2570 

มหำวิทยำลัยกำรกฬีำแห่งชำต ิ

กระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 



 

๖๙ 
 

ค าน า 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
  
 

                                                           (นำยวิษณุ  ไล่ชะพิษ) 
                                                        ปฏิบัติหน้ำทีอ่ธิกำรบดี() 
         (...............................................) 
            ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำภำค... 
       
 

 
   
                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๐ 
 

สำรบัญ 

            หน้า 

ค าน า              ... 
สารบัญ              ... 

ส่วนที่ ๑ บทน า     
1. หลักกำรและเหตุผล           ... 
2. ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...พ.ศ. ...-...    ... 

          3. ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...                              ... 

ส่วนที่ 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. กฎหมำยที่เกี่ยวข้องมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...      ... 
 2. แผนพัฒนำประเทศและนโยบำยที่เกี่ยวข้องมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค... 
 3. นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...      ... 
 4. ผังแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผน 3 ระดับ กับกำรด ำเนินงำน 
              ของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...        ... 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
1. สถำนกำรณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...   ... 
2. สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis)  
    ของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...        ... 

ส่วนที่ 4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค... พ.ศ. .... - ....    
วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยมองค์กร และคติพจน์      ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ        ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม                                           ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม                                                       ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                                               ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนกำรกีฬำ                                                            ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร                                   ... 

ส่วนที่ 5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค... พ.ศ. ... - ... 
1. ระบบและกลไกกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...    ... 
2. กำรแปลงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค...       ... 

ภาคผนวก  
ภำคผนวก ก นิยำมศัพท์                 ... 
ภำคผนวก ข คำสั่ง ...(ระบุภำค)... เร่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา...พ.ศ. ...... - .....      ... 

  
  

      



 

๗๑ 
 

 

 

 
 

            
             
              

 

 

             
             
              
 

 

 (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามกฏกระทรวง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
  

 1. หลักการและเหตุผล 
 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

 2. ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... พ.ศ. .... - ....  

3. ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค....  
 



 

๗๒ 
 

3.1 ข้อมูลด้านการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติประจ าภาค....  

            
              

 

3.1.1 ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค...  
 

ข้อมูลนักเรียน (คน) 
 

ระบุชื่อโรงเรียนกีฬำ.. ..ระบุชื่อโรงเรียนกีฬำ.. ..ระบุชื่อโรงเรียนกีฬำ.. ..ระบุชื่อโรงเรียนกีฬำ.. 
ปี

กำรศึกษำ  
2565 

ปี
กำรศึกษำ  
2566 

ปี
กำรศึกษำ 
2565 

ปี
กำรศึกษำ 
2566 

ปี
กำรศึกษำ  
2565 

ปี
กำรศึกษำ  
2566 

ปี
กำรศึกษำ  
2565 

ปี
กำรศึกษำ  
2566 

จ ำนวนนักเรียน          

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ          

จ ำนวนนักเรียนท่ีเข้ำศึกษำต่อ
ระดับอุดมศึกษำ  

        

จ ำนวนนักเรียนท่ีเข้ำศึกษำต่อ
สังกัด มกช. 

        

3.1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 

ที ่ ชื่อหน่วยงาน 
ปีการศึกษา (ระดับคุณภาพ) 

2563 2564 2565 
1 ..ระบุชื่อโรงเรียนกีฬำ....    
2     
3     
4     

3.1.3 แผนการรับนักเรียนโรงเรียนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... 
         ปีการศึกษา 2566 – 2570  

 

ที ่ ชื่อหน่วยงาน 
จ านวนนักเรียน (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ..ระบุชื่อโรงเรียนกีฬำ....      
2       
3       
4       

รวมทั้งสิ้น      
 

  



 

๗๓ 
 

3.2 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิทยาเขตสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... 
            

              
 

  3.2.1 หลักสูตรที่เปิดสอนในวิทยาเขตมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค...  
    1) ระดับปริญญาตรี 

คณะ/ประเภทหลักสูตร/สาขา 
วิทยาเขตที่เปิดสอน 

..ระบุ.. ..ระบุ.. ..ระบุ.. ..ระบุ.. ..ระบุ.. 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  
วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ.) 

     

 หลักสูตรปริญญำตรีทำงวิชำกำร 
- สำขำวิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำย (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 - สำขำกำรส่งเสริมและพัฒนำสุขภำพ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 - สำขำวิทยำศำสตร์กำรฝึกสอนกีฬำ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

คณะศิลปศาสตร์ 
บริหำรธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

     

 หลักสูตรปริญญำตรีทำงวิชำกำร 
- สำขำกำรบรหิำรจัดกำรกีฬำ 
  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 - สำขำกำรบรหิำรจัดกำรธุรกจิสุขภำพ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564) 

     

 ศิลปศำสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)      
 หลักสูตรปริญญำตรีทำงวิชำกำร 

- สำขำกำรทอ่งเที่ยวและนันทนำกำร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 - สำขำสื่อสำรกำรกีฬำ  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 หลักสูตรปริญญำตรีทำงปฏิบัตกิำร 
- สำขำสื่อสำรกำรกีฬำ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564) 

     

คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษำศำสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

     

 หลักสูตรปริญญำตรีทำงวิชำชพี 
- สำขำพลศึกษำ (4 ปี)  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 - สำขำพลศึกษำส ำหรับบุคคลพิเศษ (4 ปี) 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 - สำขำสุขศึกษำ (4 ปี)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 - สำขำพลศึกษำและสุขศึกษำ (4 ปี)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๔ 
 

 

   2) ระดับปริญญาโท 
 

คณะ ประเภทหลกัสูตร/สาขา วิทยาเขตท่ีเปิดสอน 
คณะศิลปศำสตร์ 
บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (บธ.ม.) 
 

สำขำกำรบริหำรจัดกำรกีฬำและนันทนกำร  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

..ระบุ.. 

คณะศึกษำศำสตร์ 
ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต (ศษ.ม.) 
 

สำขำพลศึกษำและกีฬำ  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

..ระบุ.. 

 

   3) ระดับปริญญาเอก 
 

คณะ ประเภทหลกัสูตร/สาขา วิทยาเขตท่ีเปิดสอน 
คณะศึกษำศำสตร์ 
ปรัชญำดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) 
 

สำขำพลศึกษำและกีฬำ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2563) ..ระบุ.. 

     3.2.2 ข้อมูลนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค....
      1) ระดับปริญญาตรี 

คณะ  
จ านวนนักศึกษา (คน)  

..ระบุวิทยาเขต.. ..ระบุวิทยาเขต.. ..ระบุวิทยาเขต.. ..ระบุวิทยาเขต.. ..ระบุวิทยาเขต.. 
2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 

คณะวิทยำศำสตร์
กำรกีฬำและ
สุขภำพ  

          

คณะศลิปศำสตร ์           
คณะศึกษำศำสตร ์           

รวมท้ังสิ้น           
รวมจ านวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2565  
รวมจ านวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2566  

 

คณะ  

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 

รวมทั้งสิ้น ..ระบุ
วิทยาเขต.. 

..ระบุ
วิทยาเขต.. 

..ระบุ    
วิทยาเขต.. 

..ระบุ    
วิทยาเขต.. 

..ระบุ
วิทยาเขต.. 

2565 2565 2565 2565 2565 
คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำและสุขภำพ        
คณะศิลปศำสตร ์       
คณะศึกษำศำสตร์       

รวมทั้งสิ้น       
 
 
 
  



 

๗๕ 
 

   2) ระดับปริญญาโท 
 

คณะ / ปีการศึกษา 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

รวมท้ังสิ้น ..ระบุวิทยาเขต.. ..ระบุวิทยาเขต.. 
2565 2566 2565 2566 

คณะศลิปศำสตร ์      
คณะศึกษำศำสตร ์      

รวมท้ังสิ้น      
 

คณะ / ปีการศึกษา 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 

รวมทั้งสิ้น ..ระบุวทิยาเขต.. ..ระบุวทิยาเขต.. 
2565 2565 

คณะศิลปศำสตร ์    
คณะศึกษำศำสตร์    

รวมทั้งสิ้น    
 
   3) ระดับปริญญาเอก 
 

คณะ / ปีการศึกษา 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

รวมท้ังสิ้น ..ระบุวิทยาเขต.. 
2565 2566 

คณะศึกษำศำสตร ์
 

   

 

คณะ / ปีการศึกษา 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 

รวมทั้งสิ้น ..ระบุวทิยาเขต.. 
2565 

คณะศึกษำศำสตร์ 
 

  

 
      หมายเหตุ  1. จ ำนวนนักศึกษำ หมำยถึง จ ำนวนนักศึกษำทุกชั้นปีในปีกำรศึกษำนั้น ๆ ตำมรำยงำนบัญชีสรุป 

          จ ำนวนนักศึกษำ เดือนมิถุนำยน 
2. จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ หมำยถึง จ ำนวนนักศึกษำท่ีส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำหลักสูตร 

 
 
 
  



 

๗๖ 
 

        3.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขตสังกัดมหาวิทยาลัย       
การกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... 
  

ที ่ วิทยาเขต 
ปีการศึกษา (คะแนนประเมิน) 

2563 2564 2565 
1 ..ระบุวิทยำเขต..    
2 ........................    
3 ........................    
4 ........................    
5 ........................    

 
 3.3 ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรมมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... 

              
             
              

 
 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรม (เรื่อง/ชิ้นงาน) 
..ระบ ุ

วิทยาเขต.. 
..ระบ ุ

วิทยาเขต.. 
..ระบ ุ

วิทยาเขต.. 
..ระบ ุ

วิทยาเขต.. 
..ระบ ุ

วิทยาเขต.. 
ปีงบประมาณ 2566 

1. ด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ      
2. ด้ำนกำรเรยีนกำรสอน      
3. ด้ำนอื่น ๆ (เช่น กำรท่องเที่ยว             
    กำรสื่อสำร ภำษำ สังคม เป็นตน้) 

     

รวม      
รวมจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค....   

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๗ 
 

 
3.4 ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคมมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค... 

              
               
 

วิทยาเขต/โรงเรียน
กีฬา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวนชุมชนที่ได้รับ
บริการ (ชมุชน) 

จ านวนผู้รับบริการทาง
วิชาการ (คน) 

จ านวนผู้รับบริการด้านอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกฬีา 

(คน) 

..ระบุวิทยำเขต..    

...................    

...................    

...................    

...................    

..ระบุโรงเรยีนกีฬำ..    

...................    

...................    

...................    
รวมทั้งสิ้น    

 

 
วิทยาเขต  เขตพื้นที่บริการที่รับผดิชอบ (จังหวัด) 

..ระบุวิทยำเขต..  .............................................................................................. 

................... ............................................................................................... 

................... ............................................................................................... 

................... ............................................................................................... 

................... ............................................................................................... 
 
 

โรงเรียนกีฬา เขตพื้นที่บริการที่รับผดิชอบ (จังหวัด) 
..ระบโุรงเรียนกีฬำ.. ............................................................................................... 
................... ............................................................................................... 
................... ............................................................................................... 
................... ............................................................................................... 

 

  



 

๗๘ 
 

 3.5 ข้อมูลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค... 
              
              
               
 

วิทยาเขต/ 
โรงเรียนกีฬา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
..ระบุวิทยำเขต..   
...................   
...................   
...................   
..ระบุโรงเรียนกีฬำ..   
...................   
...................   
...................   

รวมทั้งสิ้น   
 
 3.6 ข้อมูลด้านการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... 
    กำรพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ     
              
               
 

ชนิดกีฬาท่ีเปิดการเรียนการสอนในโรงเรียนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.... 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระบชุื่อโรงเรียน
กีฬา 

 

ระบชุนิดกีฬาท่ีเปิดการเรียนการสอน 
 

จ านวน
ผู้เชี่ยวชาญ

กีฬาในประเทศ 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาต่างประเทศ 

    
    
    
    

รวม   
 

ชนิดกีฬาท่ีชนิดกีฬาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศในวิทยาเขตสังกัดมหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติประจ าภาค.... 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ระบชุื่อวิทยาเขต 
 

ระบชุนิดกีฬาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
จ านวน

ผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาในประเทศ 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ
กีฬาต่างประเทศ 

    
    
    

รวม   
 



 

๗๙ 
 

 
 3.7 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค... 
               
                
 

  3.7.1 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกประเภท  
 

หน่วยงาน 

ประเภทของบุคลากร (คน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ข้าราชการคร ู คณาจารย์ 
บุคลากรทางการ

ศึกษา 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

...ระบุชื่อวิทยำเขต...      

................................      

................................      

................................      

รวมทั้งสิ้น 
     

 
   
 3.7.2 ข้อมูลข้าราชการครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะ 
 

โรงเรียนกีฬา 
ข้าราชการ
ครู (คน) 

ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (คน) 

ครูผู้ช่วย คร ู
ครูช านาญ

การ 
ครูช านาญ
การพิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

ครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ 

...ระบุโรงเรยีนกีฬำ..        

......................        

......................        

......................        
รวมทั้งสิ้น        

 
  3.7.3 ข้อมูลคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ  
 

วิทยาเขต คณาจารย์ (คน) 
คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (คน) 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 
...ระบุวิทยำเขต..      
......................      
......................      
......................      

รวมทั้งสิ้น      
 

 3.8 ข้อมูลงบประมาณมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค..  
 

ปีงบประมาณ 
ประเภทของงบประมาณ (ไม่รวมงบบุคลำกร) 

รวม 
ด าเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น 

2566  
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ส่วนท่ี 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

  

 

             
              
              
              
               

              
              
              
               

 

 

 

             
              
              
               

             
              
              
               

 
 
 
 

             
              
              
               

             
              
              
               

 
 
 
 

 

1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.. 
 
 

2. แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.. 
 
 

3. นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.. 
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แผนแม่บทย่อย 1 กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย 
และกีฬำขั้นพ้ืนฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิตและกำร
ส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมออก
ก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร 

เป้ำหมำย : คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

4. ผังแสดงควำมเชื่อมโยงแผน 3 ระดับกับกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติประจ ำภำค ...   

แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

แผนแม่บทย่อย 2 กำรส่งเสรมิกำร
กีฬำเพ่ือพัฒนำสู่ระดับอำชีพ 
เป้ำหมำย : นักกีฬาไทยประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

แผนแม่บทย่อย 3 กำรพัฒนำบุคลำกร
ด้ำนกำรกีฬำและนนัทนำกำร 

เป้ำหมำย : บุคลากรด้านการกีฬาและ    
นันทนาการ มีคุณภาพและมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

X 

แผน 
ระดับ 1 

 

แผน 

ระดับ 2 

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (6 ประเด็นยุทธศำสตร์) 
ยุทธศำสตร์ชำติ 3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์ 
 เป้ำหมำย :  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21         

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
ประเด็น : 4.7 กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและพัฒนำประเทศ  

(1) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) (23 ประเด็น) 
ประเด็นที่ 14 ศักยภำพกำรกีฬำ (3 แผนแม่บทย่อย) 

เป้ำหมำย : คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎ กติกามากข้ึนด้วยกีฬา 

(2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13  
พ.ศ. 2566 – 2570 (13 หมุดหมำย) 

หมุดหมำยท่ี 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ  
เป้ำหมำยท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ          
ในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่                
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

Z 

Y 

แผน 

ระดับ 3 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 

การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลัง
กายและกีฬาพ้ืนฐาน 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 

การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลัง
กายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 

การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 4 

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 5 

การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา 

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกฬีำแห่งชำต ิพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรุง) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกฬีำแห่งชำตปิระจ ำภำค ... พ.ศ. 2567 – 2570  
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1. สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค.. 

2. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) มหาวิทยาลัยการกีฬา   
    แห่งชาติประจ าภาค.. 

 
 

 
 
 
 

 
 

            
             
              
 

 
 
 
 

2.1 ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวม จุดแข็ง (Strengths)    
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวมจุดอ่อน (Weaknesses)    
คะแนนรวม 1.00   

 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 
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2.2 ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors Analysis Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

โอกำส (Opportunities) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวม โอกำส (Opportunities)    
อุปสรรค (Threats) 
1. ...........................................................................................    
2. ...........................................................................................    
3. ...........................................................................................    
...    
    
    
    

รวม อุปสรรค (Threats)    
คะแนนรวม 1.00   

2.3 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา          
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วิสัยทัศน์ 

“    ระบุข้อควำมวิสัยทัศน์    ” 

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 
 
 
 
  

พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ 

2. ผลิตและพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ 
3. บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำและกีฬำ  
4. ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้ำนกำรละเล่นพ้ืนบ้ำนและกีฬำไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ 
  
        อัตลักษณ์ 

“ทักษะดี มีน้ ำใจนักกีฬำ พัฒนำสังคม” 

ควำมหมำยอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมำยถึง มีควำมสำมำรถที่โดดเด่นในกำรเล่นกีฬำ 

มีน้ าใจนักกีฬา หมำยถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคำรพในกฎกติกำ 

พัฒนาสังคม หมำยถึง มีควำมรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคม ยึดมั่นในกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ 

“สถำบันกำรศึกษำด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ” 

ควำมหมำยเอกลักษณ์ หมำยถึง สถำบันกำรศึกษำเฉพำะทำงด้ำนกำรกีฬำ 

  

ส่วนท่ี 4  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค..  พ.ศ. 2567 - 2570 
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ค่านิยมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ ำใจนักกีฬำ 
P = Professional  มีควำมเป็นมืออำชีพ 
O = Opportunity มีกำรให้โอกำส 
R = Responsibility  มีควำมรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีกำรท ำงำนเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภำพดี 
U = Universality  มีควำมเป็นสำกล 
 

คติพจน์ 
กยิรำ เจ กยิรำเถน   “ท ำอะไรท ำจริง” 

 

ประเด็นการพัฒนา 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ   
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม  
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนกำรกีฬำ  
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
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พันธกจิที่  
ทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมด้านการละเล่น

พ้ืนบ้านและกฬีาไทย 

พันธกจิที่  

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน

และนักศึกษาให้มีศักยภาพ

ด้านกฬีาสู่ความเป็นเลิศ 

พันธกจิที่  

บริการวิชาการด้านพลศึกษา 

และกฬีา 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านศาสตร์การกฬีา 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนาบุคลากร        

ด้านศาสตร์การกฬีา 

วิสยัทศัน ์

“...........................................................................................” 

จ ำนวน 6 ประเด็นกำรพฒันำ ...... เป้ำประสงค ์..... กลยุทธ ์........ ตวัช้ีวดั 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การพัฒนาคุณภาพการ       

จัดการศึกษา   
(...... กลยุทธ.์.....ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การพัฒนาด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม  
(......กลยุทธ์........ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

การบริการวิชาการแก่สงัคม 
  

(.......กลยุทธ.์......ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม   
(......กลยุทธ์.......ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

การพัฒนาด้านการกฬีา  

 
(......กลยุทธ์.........ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 (.......กลยุทธ์.........ตัวช้ีวัด) 
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 ประเด็นการพัฒนาที่  ............................................................................................................................................................................................................. 
เป้าประสงค์ : .......................................................................................................................................................................................................................... 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. ………………………………………………………………………………………………………………….          
2. ………………………………………………………………………………………………………………….        
... 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. ………………………………………………………………………………………………………………….          
2. ………………………………………………………………………………………………………………….        
... 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต 
1.……………………………………………………         
2. .…………………………………………………        
...        
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ส่วนท่ี 5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ประจ าภาค ... พ.ศ. 2567 – 2570  

1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนา.........................................สู่การปฏิบัต ิ

2. การแปลงแผนพัฒนา................................สูก่ารปฏิบัติ 



 

๘๙ 
 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก นิยามศัพท์       

 
 
 
 
 

            

             

              

 

 

 

            

             

             

             

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข ค ำสั่งมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ...(ระบุภำค)... เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ..(ระบุภำค).. พ.ศ. ......... – .........  

 
      



 

๙๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ...(ระบุชื่อหน่วยงำน)...  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกฬีำ 

 
 

ภำคผนวก ฌ แบบฟอร์มแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 



 

๙๑ 
 

ค ำน ำ 
............................................................................................................. ....................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

.......................................................................................................................................................... ....................

............................................................................................................... ...............................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................................... ..................
................................................................................................................. ............................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................. .............................
...................................................................................................... ........................................................................ 

 
 

 

...(ระบุช่ือหน่วยงาน)...   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๒ 
 

สารบัญ 
                   หน้า 

ค าน า           ก 
ส่วนที่ 1 บทน า 

หลักกำรและเหตุผล         … 
วัตถุประสงค์          … 
กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง     … 

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลัษณ์ คติพจน์ ค่ำนิยมองค์กร    

  และประเด็นกำรพัฒนำ         … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 ............................................................................. .......................  … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 ....................................................................................................  … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 ................................................................................... .................  … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 ....................................................................................................  … 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 ......................................................................................... ...........  … 

  ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 ....................................................................................................  … 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๓ 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 
................................................................... ..............................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

...................................................................... ........................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................ 

วัตถุประสงค์ 
1. ............................................................................................................................. .................... 
2. .................................................................................................................................................  
3. ............................................................................................................................. ....................  

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๔ 
 

ส่วนท่ี 2  
แผนปฏิบัติราชการ ...(ระบุชื่อหน่วยงาน)... 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
  ปรัชญา 

“...........................................................................” 
 วิสัยทัศน์ 

“...........................................................................” 
 พันธกิจ 

1. ........................................................................... ........................ 
2. ................................................................................................... 
3. ........................................................................... ........................ 
    ........................................................................... ........................ 
    ........................................................................... ........................ 

  อัตลักษณ์ 
   “...........................................................................” 

 เอกลักษณ์ 
“...........................................................................” 

 ค่านิยมองค์กร  
            ........................................................................... . 

 คติพจน์ 
  “...........................................................................” 

 

ประเด็นการพัฒนา 
1. ........................................................................... 
2. ........................................................................... 
3. ........................................................................... 
   ........................................................................... 
   ...........................................................................  
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๕ 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ........................................................................ 

เป้ำประสงค์ ………………………………………………………………………………………. 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ………………………………………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………………………………………. 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. ………………………………………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………………………………………. 
   ………………………………………………………………………………………. 
   ………………………………………………………………………………………. 

 โครงกำร/กิจกรรม  
1. ………………………………………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………………………………………. 
   ………………………………………………………………………………………. 

                       ………………………………………………………………………………………. 
 

ตัวช้ีวัด/งบประมำณ หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ตัวช้ีวัด 
พ.ศ. ... 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 

1.  ................................................................................     
2. ................................................................................    
3. ................................................................................    
…………………………………………………………………………..    
…………………………………………………………………………..    

เงินงบประมำณ ล้านบาท   
เงินนอกงบประมำณ ล้านบาท  

 
 
 
 
 
 
 



 

๙๖ 
 

ภำคผนวก ญ แบบฟอร์มโครงกำร  
 
เลขที่โครงการ :         / (ปีงบประมำณ) 
ชื่อโครงการ  : …………………………................................................................................................. ..................... 
ประเภทของโครงการ :         โครงกำรต่อเนื่อง          โครงกำรใหม่          โครงกำรตำมนโยบำย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : .กลุ่ม.........................................กอง/คณะ.............................................................  
 
1. หลักการและเหตุผล 

.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.............................................................................................................................................................................. 
2. วัตถุประสงค์ 
 ............................................................................................................... ..................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................................. ................. 
3. ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

แผนระดับ 1 
ยุทธศำสตร์ชำติ : ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

แผนระดับ 2 
1) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ : ประเด็นที่ 14 ศักยภำพกำรกีฬำ  

      เป้ำหมำยแผนแม่บท : คนไทยมีสุขภำพดีข้ึน มีน้ ำใจนักกีฬำ และมีวินัย เคำรพกฎกติกำ 
                                           มำกขึ้น ด้วยกีฬำ 
                แผนแม่บทย่อยภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ :  

แผนแม่บทย่อยที่ 1 กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย และกีฬำขั้นพื้นฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต    
และกำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนรวมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร 

     เป้ำหมำย : คนไทยออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและนันทนำกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ิมขึ้น 
  แผนแม่บทย่อยที่ 2 กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพ่ือพัฒนำสู่ระดับอำชีพ 
     เป้ำหมำย : นักกีฬำไทยประสบควำมส ำเร็จในกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ 

แผนแม่บทย่อยที่ 3 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร 
   เป้ำหมำย : บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรมีคุณภำพและมำตรฐำนเพิ่มข้ึน 
 

2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13  
หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู ้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต

   
 
 
 
 



 

๙๗ 
 

แผนระดับ 3 
1. แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติฉบับที่ 7 

ประเด็นกำรพัฒนำที่….. : .................................................................................................. 
2. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมำณ 

พ.ศ. ... 
ประเด็นกำรพัฒนำที่….. : .......................................................................................... ........ 
เป้ำประสงค์ : ...........................……………………………………………………………………………... 
แนวทำงกำรพัฒนำ :............................................................................................ ............... 

3. แผนระดับ 3 อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
  แผน....................................................................................................................................  
4. ความสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
     มำตรฐำนที่ ...................................................................... ................  
         ตัวบ่งชี้ที่ ............................................................................... ...... 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

5.1 ผลผลิต(Output) 
   ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : .....................(ระบุจ ำนวน/หน่วยนับให้ชัดเจน)................................................... 
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : .......................................................................................... .................................. 
5.2 ผลลัพธ์(Outcome) 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 6.1............................................................................................................................. .......................... 
 6.2................................................................................................................................. ...................... 
 6.3........................................................................................................ ............................................... 

7. สถานที่  
 ............................................................................................................................. .................................... 

8. ระยะเวลา  
 ............................................................................................................................................... .................. 
9. กลุ่มเป้าหมาย  

............................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
 

10. งบประมาณ 
 เบิกจ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ....... ผลผลิตที่.. .... งบ..............................                
เป็นเงิน.................................................บำท (ตัวอักษร) รำยละเอียด ดังนี้  
 10.1 ค่าตอบแทน 
 - ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 -……………………………………………………………………………………………..…………………………………. 
 -……………………………………………………………………………………………..…………………………………. 
 



 

๙๘ 
 

10.2 ค่าใช้สอย 
- …………………………………………………………………………………………….………………………………… 

 -…………………………………………………………………………………………….………………………………… 
-…………………………………………………………………………………………….………………………………… 
10.3 ค่าวัสดุ 
- …………………………………………………………………………………………….………………………………… 

 -…………………………………………………………………………………………….………………………………… 
-…………………………………………………………………………………………….………………………………… 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น........................บาท 
(......ตัวอักษร........) 

หมำยเหตุ:ถัวเฉลี่ยจ่ำยทุกรำยกำร 
11. การประเมินผล 
 11.1............................................................................................................................. ...........
 11.2........................................................................................................................................
 11.3......................................................................................................................... ............... 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................... ..................................................................................... 
 

13. ผู้เสนอโครงการ 
       (ลงชื่อ)................................................... 
                (................................................) 
14. ผู้พิจารณาโครงการ 
       (ลงชื่อ)................................................... 
                (................................................) 
 
15. ผู้ให้ความเห็นชอบโครงการ 
       (ลงชื่อ)................................................... 
                (................................................) 
16. ผู้ตรวจสอบงบประมาณ 
        
               (ลงชื่อ)................................................... 
                (................................................) 
17. ผู้อนุมัติโครงการ 
        
               (ลงชื่อ)................................................... 
               (…………………………………………..) 
                                                                    
 
 



๙๙ 
 

๙๙ 
 

           ก ำหนดกำรโครงกำร........................................................................................... 
ระหว่ำงวันที่ ................................. ณ ................................. 

 
เวลำ 

 
ว/ด/ป 

  

12.000 – 13.00 น. พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 

  

17.000 – 18.00 น. พักรับประทำนอำหำรเย็น(ถ้ำมี) 

 

 

     

 

     

 

     

 
หมายเหตุ : 1) เวลา 12.00 – 13.00 น.พักรับประทานอาหารกลางวัน 
              2) เวลา 17.00 – 18.00 น.พักรับประทานอาหารเย็น 
              3) กำหนดการอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม
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ค ำอธิบำยแบบฟอร์มโครงกำร 

 
 
 

หัวข้อ ค ำอธิบำย 
ชื่อโครงการ วิธีการตั้งชื่อควรมีลักษณะ กะทัดรัด สื่อความหมายได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระของโครงการแสดงถึงลักษณะงานหรือลักษณะเฉพาะของโครงการ 
ประเภทของโครงการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ โครงการต่อเนื่อง โครงการใหม่ และโครงการตาม

นโยบาย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการดำเนินโครงการ เพ่ือสะดวกแก่การประสานงาน 

ติดตาม และตรวจสอบ 
1. หลักการและเหตุผล ระบุหลักการและเหตุผล ที่แสดงถึงปัญหาความจำเป็นหรือความต้องการที่ต้องมี

การจัดทำโครงการขึ้นเพื่อแก้ปัญหา หรือสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย พรอมทั้ง
ระบุเหตุผลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดทำโครงการอย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้อาจต้องเชื่อมโยงให้เห็นว่าโครงการที่เสนอนี้สอดคลองกับ แผน
ยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2. วัตถุประสงค์ ระบุสิ่งที่ต้องการหรือผลงานที่เป็นจุดหมายปลายทาง ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินโครงการอย่างชัดเจน สามารถวัดและประเมินผลได้ โครงการสามารถมี
วัตถุประสงค์ได้มากกว่า 1 ข้อ 

3. ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
 

ระบุความสอดคล้องของโครงการกับแผนทั้ง 3 ระดับแผน 
แผนระดับ 1 
   ยุทธศาสตร์ชาติ (ระบุไว้ให้แล้ว) 
แผนระดับ 2 
   1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (ระบุไว้ให้แล้ว) 
แผนระดับ 3 
   1. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 
   2.แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
   3. แผนระดับ 3 อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

4. ความสอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

ระบุความสอดคล้องของโครงการกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ได้แก่  
1) มาตรฐาน  
2) ตัวบ่งชี้ที่  



 

101 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อ ค ำอธิบำย 
5. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

5.1 ระบุเป้าหมายเชิงผลผลิต(Output) ให้ชัดเจนเพื่อแสดงให้เห็นถึงผลงานในเชิง
ปริมาณและคุณภาพที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการเสร็จสิ้น  
    ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดที่ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได้หรือสิ่งที่มี
ลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จำนวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็น
ต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะสำหรับการวัดในสิ่งที่จับต้องได้เป็นรูปธรรม และมี
ความชัดเจน 
    ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัดที่อธิบายคุณลักษณะของตัวชี้วัดเชิงปริมาณ      
มีลักษณะพรรณนา หรือเป็นคำอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน  
5.2 ระบุเป้าหมายเชิงผลลัพธ์(Outcome) ให้ชัดเจนเพ่ือแสดงให้เห็นถึงประโยชน์ที่
เกิดขึ้นจากการต่อยอดของเป้าหมายเชิงผลผลิต(Output) เป็นผลลัพธ์สุดท้ายที่
คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินโครงการ 

6. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ระบุขั้นตอนการดำเนินงานโครงการตามลำดับก่อนหลัง โดยแยกเป็นกิจกรรมย่อย
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โครงการ 

7. สถานที ่ ระบุสถานที่ดำเนินโครงการ อำเภอ จังหวัด ให้ชัดเจน หากมีหลายกิจกรรมให้ระบุ
สถานที่แต่ละกิจกรรมด้วย 

8. ระยะเวลา ระบุระยะเวลาตั ้งแต่เร ิ ่มต้นจนสิ ้นสุดโครงการ โดยระบุเป็น ว ัน เดือน ปี             
หากมีหลายกิจกรรมให้ระบุระยะเวลาแต่ละกิจกรรมด้วย 

9. กลุ่มเป้าหมาย  ระบุจำนวนกลุ่มเป้าหมาย / ผู้ได้รับประโยชน์ ที่เข้าร่วมโครงการ หากมีหลาย
กิจกรรมให้ระบุจำนวนกลุ่มเป้าหมายแต่ละกิจกรรมด้วย 

10. งบประมาณ 
 

ระบุยอดรวมงบประมาณทั ้งหมดที ่ใช้ในการดำเนินโครงการ  แหล่งที ่มาของ
งบประมาณ โดยแจกแจงรายละเอียดเป็นหมวดค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ 

11. การประเมินผล ระบุวิธีการที่ใช้ในการประเมิลผลโครงการอย่างชัดเจน 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากความสำเร็จของโครงการ ทั้งโดยทางตรง
และทางอ้อม ซ่ึงต้องเขียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร   

เลขที่โครงการ :         / 25... 
ชื่อโครงการ  : …………………………................................................................................................. ..................... 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :............................................................................................................................. ........ 
 
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 .............................................................................................. .......................................................... 
1.2 ............................................................................................................................. ........................... 
1.3 ........................................................................................................................................................  

2. งบประมาณ 
2.1 งบประมำณท่ีได้รับ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .......  
     ผลผลิตที่...... งบ..........................................              เป็นเงิน.............................................บำท   
2.2 ผลเบิกจ่ำย                                                    เป็นเงิน...............................................บำท   

3. สรุปผลการด าเนินงาน 
   3.1 ตวัชี้วัดควำมส ำเร็จ ผลผลิต(Output)   

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมำณ    ....................................................................................  

........................................................................................  
   .................................................................................. 
......................................................................................  

เชิงคุณภำพ    ....................................................................................  
........................................................................................  

   ..................................................................................  
......................................................................................  

 
   3.2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยเชิงผลลัพธ์(Outcome)  
      …………………………………………………………………………………………………………………………………………............. 

3.3 ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม 
       กิจกรรมที่ 1 ......(ถ้ำมี).............................................................................. ................................................. 

........……………………………………………………………………………………………………………………………………………
กิจกรรมที่ 2 ......(ถ้ำมี)................................................................................................... ............................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….......... 

3.4 ผลกำรประเมิน 
............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. ......................................... 
 
 
 

ภำคผนวก ฎ แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
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3.5 ผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 

ที ่ วัตถุประสงค์ของโครงการ 
ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1    
2    
3    

 
4. ภาพประกอบ 

............................................................................................................................. ....................................
........................................................................................................................................... ................................... 

5. ปัญหา/อุปสรรค                                      
..................................................................... ............................................................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

6. แนวทางการแก้ไข 
............................................................................................................................. ....................................

.................................................................. ......................................................................... ................................... 

 

                 (ลงชื่อ)................................................... ผู้รำยงำน 
                                                                  (................................................) 
 

                                                   (ลงชื่อ)................................................... ผู้รับรองรำยงำน 
                                                                  (................................................) 
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ค าอธิบายแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ค าอธิบาย 
เลขที่โครงกำร ระบุเลขที่โครงกำร/ปีงบประมำณ ตำมที่มหำวิทยำลัยอนุมัติโครงกำร 
ชื่อโครงกำร ระบุชื่อโครงกำรตำมที่มหำวิทยำลัยอนุมัติโครงกำร 
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ระบุหน่วยงำนที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินโครงกำร  
1. วัตถุประสงค์ ระบุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
2. งบประมำณ 2.1 ระบุจ ำนวนงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 

2.2 ระบุผลเบิกจ่ำยจริงตำมค่ำใช้จ่ำยโครงกำร 
3. สรุปผลกำรด ำเนินงำน 
 

3.1 ระบุเป้ำหมำยเชิงผลผลิต(Output)ที่ตั้งไว้ตำมโครงกำร และผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัดเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 
3.2 ระบุผลกำรด ำเนินงำนที่ได้รับตำมเป้ำหมำยเชิงผลลัพธ์(Outcome) ที่ตั้งไว้ 
3.3 ระบุผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมแต่ละกิจกรรม โดยอธิบำยถึงข้ันตอนว่ำท ำอะไร 
ที่ไหน เมื่อไร กับใคร อย่ำงไร 
3.4 ระบุผลกำรประเมินตำมวิธีกำรประเมินที่ตั้งไว้ในโครงกำร 
3.5 ระบุผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรลงในตำรำงโดย                  
ใส่เครื่องหมำย / ลงในช่อง บรรลุ หรือ ไม่บรรลุ ในแต่ละข้อวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

4. ภำพประกอบ ใส่ภำพประกอบกำรด ำเนินโครงกำร 
5. ปัญหำ/อุปสรรค ระบุปัญหำ/อุปสรรค ที่ได้รับระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำรและสิ้นสุดโครงกำร 
6. แนวทำงกำรแก้ไข ระบุแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ/อุปสรรค ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร 
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รายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติราชการ...(ระบุชื่อหน่วยงาน)... 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม ... – 31 มีนาคม ...) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ภาคผนวก ฐ แบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
                ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม ... – 31 มีนาคม ...) 
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ค าน า 
 .................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................................ ..............
..................................................................................................................... ......................................................... 
 ............................................................................................................................. ....................................
................................................................................................................................................................. .............
...................................................................................................................... ............................................ 
     
    

 

                            (...ระบุชื่อหน่วยงำน...) 
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สารบัญ 
                         หน้า            
ส่วนที่ 1 บทน า 

หลักกำรและเหตุผล         ... 
วัตถุประสงค์          ... 
กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง            ... 

ส่วนที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลัษณ์ ค่ำนิยมองค์กร คติพจน์    ...  

     ประเด็นกำรพัฒนำ    
       ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1  ……………………………………………………     ... 
       ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 ……………………………………………………   ... 
      ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 ……………………………………………………   ...  
      ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 ……………………………………………………   ...  
      ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 ……………………………………………………   ... 
      ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 ……………………………………………………   ... 
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ส่วนท่ี 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 
............................................................................................................................. ....................................

........................................................................................................................................ ......................................

............................................................................................. .................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

.............................................................................................................................. ................................................

................................................................................... ...........................................................................................  

วัตถุประสงค ์
1. ............................................................................................................................. .................... 
2. .................................................................................................................................. ............... 
3. ................................................................................................................... ..............................  

............................................................................................................................. .................... 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้อง         

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนท่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
...ระบุชื่อหน่วยงาน... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม ... – 31 มีนาคม ...)  
  ปรัชญา 

“........................................................................ ...” 

 วิสัยทัศน์ 

“...........................................................................” 
 พันธกิจ 

1. ........................................................................... ........................ 
2. ................................................................................................... 
3. ........................................................................... ........................ 
    ........................................................................... ........................ 
    ........................................................................... ........................ 

 อัตลักษณ์ 
   “...........................................................................” 

 เอกลักษณ์ 
“...........................................................................” 

 ค่านิยมองค์กร  
            ........................................................................... . 

 คติพจน์ 
  “...........................................................................” 

ประเด็นการพัฒนา 
1. ........................................................................... 
2. ........................................................................... 
3. ........................................................................... 
4. ........................................................................... 
5. ...........................................................................  
6. ...........................................................................  
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ประเด็นการพัฒนาที่ ........................................................................ 
เป้าประสงค์………………………………………………………………………………………. 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

1. ............................................................................................................................. ... 
2. ................................................................................................................................  
3. ............................................................................................................................. ... 

  ................................................................................................................................  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. ................................................................................................................. ............... 
2. ............................................................................................................................. ... 
3. ............................................................................................................... ................. 

  ............................................................................................................................. ... 
โครงการ/กิจกรรม  

1. .......................................................................................... ...................................... 
2. ............................................................................................................................. ... 
3. ........................................................................................ ........................................ 

  ............................................................................................................................. ... 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงาน  

(1 ต.ค. ...- 31 มี.ค. ...) หน่วยนับ พ.ศ. ... 
1. ....................................................................    

2. ....................................................................    

3. ....................................................................    

........................................................................    

........................................................................    

........................................................................    

 
หมำยเหตุ : ให้ระบุเหตุผลส ำหรับตัวชี้วัดที่ไม่มีผลกำรปฏิบัติงำน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
...(ระบุชื่อหน่วยงาน)... 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม ... – 30 กันยายน ...) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ
กระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 

 

ภาคผนวก ฑ แบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
                ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม ... – 30 กันยายน ...) 
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ค ำน ำ 
  

 ................................................................................................................................. ................................
................................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................... .......................................... 
 ....................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................................................................................... ............................. 
     

    

                           (.....ระบุชื่อหน่วยงาน....) 
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สำรบัญ 
                         หน้ำ            
ส่วนที่ 1 บทน า 
 หลักกำรและเหตุผล        ... 
 วัตถุประสงค์         ... 
 กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง             

ส่วนที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คติพจน์ ค่ำนิยมองค์กร    

         และประเด็นกำรพัฒนำ          ... 
     ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1  ……………………………………………………      ... 
     ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 ……………………………………………………    ... 
     ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 ……………………………………………………    ...  
     ประเด็นกำรพัฒนำที่  ……………………………………………………    ...  

  ส่วนที่ 3  สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ...(ระบุชื่อหน่วยงำน)...  
               ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ...         … 

 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

114 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 
........................................................................................................................................ .........................

.......................................................................................................... ....................................................................

............................................................................................................................. .................................................

........................................................................................................................................... ...................................

................................................................................................ ..............................................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

วัตถุประสงค์ 
1. ............................................................................................................................. .................... 
2. .................................................................................................... ............................................. 
3. ............................................................................................................................. ....................  

............................................................... ..................................................................................  

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง         

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนท่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ   
 ปรัชญา 

“...........................................................................” 
 
 วิสัยทัศน์ 

“...........................................................................” 
  

 พันธกิจ 

1. ................................................................. .................................. 
2. ........................................................................... ........................ 
3. ........................................................................... ........................ 
   ........................................................................... ........................ 
   ........................................................................... ........................ 

  อัตลักษณ์ 

   “...........................................................................” 
 เอกลักษณ์ 

“...........................................................................” 
 คติพจน์ 

“.............................................................................”  

ค่านิยมองค์กร  

            ........................................................................... 

ประเด็นการพัฒนา  
1. ........................................................................... 
2. ........................................................................... 
3. ........................................................................... 
   ...........................................................................  
   ...........................................................................  
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ประเด็นการพัฒนาที่ ............................................................................................................. 

เป้าประสงค์ ………………………………………………………………………………………. 
แนวทางการพัฒนา  

1. ………………………………………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………………………………………. 
    ………………………………………………………………………………………. 
    ………………………………………………………………………………………. 

 โครงการ/กิจกรรม  
1. ………………………………………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………………………………………. 
   ………………………………………………………………………………………. 
   ………………………………………………………………………………………. 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 
พ.ศ. ... 

ผลการปฏบิัติงาน 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 

(ต.ค. ... - มี.ค. ...) (ต.ค. ... - ก.ย. ...) 

1. ...................................................................     

2. ...................................................................     

3. ...................................................................     

........................................................................     

........................................................................     

........................................................................     

 
หมำยเหตุ : ให้ระบุเหตุผลส ำหรับตัวชี้วัดที่ไม่มีผลกำรปฏิบัติงำนหรือไม่บรรลุเป้ำหมำย 
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ส่วนท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ...(ระบุชื่อหน่วยงำน)... ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ...  ดังนี้ 

 ประเด็นการพัฒนา 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 

หมายเหตุ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ....................... 
เป้ำประสงค์ : .................................. 
 

   
  

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ....................... 
เป้ำประสงค์ : .................................. 
 

   
  

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ....................... 
เป้ำประสงค์ : .................................. 
 

   
  

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ....................... 
เป้ำประสงค์ : .................................. 
 

     

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ....................... 
เป้ำประสงค์ : .................................. 
 

     

รวม      
 
 
 
 
 
 
 


